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PRAMONES 5.0 LINK

Sparti technologijy raida ir iSoriniy veiksniy pramo-
nés jmonéms bei kitiems Sios ekosistemos
dalyviams metami iSStkiai 2020 m. Europos Sajun-
gos Salis paskatino sutarti dél bendros ilgalaikés
pramoneés vystymo politikos vizijos. Joje numatytos
strateginés kryptys: zaliosios ir skaitmeninés pert-
varkos skatinimas, Europos Sajungos pramonés
konkurencingumo didinimas pasaulyje bei Europos
strateginio savarankiSkumo stiprinimas.

2021 m., tesiantis pandemijai, Sig strategijg papildé
tikslas uztikrinti bendrosios rinkos atsparuma
uzkertant kelig laisvojo judéjimo, tiekimo grandiniy ir
paklausos sunkumams. ]sibégéjant Vokietijoje
kilusiu terminu ,Pramoné 4.0“' apibréztos revoliu-
cijos kuriamiems pokyciams, pristatyta ir nauja
sutartas strategines politikos kryptis atspindinti pra-
monés transformacijos vizija — Pramoné 5.0. Si vizija,
pasitelkiant mokslinius tyrimus ir inovacijas,
akcentuoja tvarios, j Zzmones orientuotos ir lanks-
¢ios Europos pramonés svarba.?

Si pramonés transformacijos vizija perkelta ir j 3 (i§ 6)
Europos Komisijos patvirtintus 2019-2024 m.
prioritetus, kuriais remiantis toliau formuluojami ES
paramos priemoniy prioritetai ir nacionaline
pazanga skatinantys nacionaliniai teisés aktai:

—Zmonéms tarnaujanti ekonomika;
— Prie skaitmeninio amziaus prisitaikiusi Europa;
—Europos zaliasis kursas.

99 ,,PRAMONES 5.0“ VIZIJA PRIPAZ|STA
PRAMONES GALIA PASIEKTI NE VIEN
DARBO VIETY KURIMO IR AUGIMO, BET IR
VISUOMENINIUS TIKSLUS. JOS DALYVIAI TURI
TAPTI ATSPARIAIS, KURIANCIAIS EKONOMINE
GEROVE TEIKEJAIS, O GAMYBOJE PAISYTI
PLANETOS ISTEKLIY RIBOTUMO. PRAMONES
DARBUOTOJY GEROVE YRA SVARBIAUSIA
GAMYBOS PROCESO DALIS. S1 VIZIJA PAPILDO
ESAMA »PRAMONES 4.0 PARADIGMA, NES
MOKSLINIAI TYRIMAI IR INOVACIJOS SKATINA
PEREJIMA PRIE TVARIOS, | ZMOGUY
ORIENTUOTOS, ATSPARIOS EUROPOS
PRAMONES. TAlI PERKELIA DEMESI NUO TIK
AKCININKY GAUNAMOS NAUDOS | PLATESNE
EKOSISTEMOJE DALYVAUJANCIY
SUINTERESUOTY
SALIY BUTIN GG
GAUTI VERTE.
MARIYA GABRIEL

Europos Sajungos inovacijy, moksliniy tyrimy,
kulttiros, Svietimo ir jaunimo komisaré

0)  Nuo SIMTMECIO PRADZIOS
SUKUREME PER 60 000 DIDELES
VERTES ZALIYJY ISRADIMY. DAUGIAU
NEI BET KURI KITA PASAULINE GALIA. IR
$ESIS KARTUS DAUGIAU NEI KINIJA.
KETVIRTADALIS PRAMONINIY ROBOTY
PASAULYJE GAMINAMI EUROPOJE.
ESAME PASAULINIAI
BENDRADARBIAUJANEIY ROBOTY
LYDERIAI - ROBOTY, KURIE NEPAKEICIA
DARBUOTOJY GAMYBOS LINIJOJE, BET
TOBULINA 3y |GUDZIUS. TAl NAUJOVES,
DEL KURIY EUROPA ISLIKS
KONKURENCINA
SIANDIENINIAME 77
PASAULYJE.*

URSULA VON DER LEYEN
Europos Komisijos vadove

Nauja Pramonés 5.0 vizija sitllo pokycius jgyvendinti
transformuojant jau jsibégejusius Pramonées 4.0
procesus. Gamybos procesy priklausomybe nuo
zmogiskojo faktoriaus papildo siekis, kad vykstantys
procesai toliau atitikty visuomenés lukescius,
susijusius su darbo viety kdrimu ir augimu. Pabré-
ziamas poreikis uztikrinti tvaria gamyba, nes Pra-
moneés 4.0 situlomi pokyciai neakcentuoja projek-
tavimo bei eksploatacijos aspekty ir atsieja sisteminj
iStekliy naudojima nuo neigiamo poveikio aplinkai,
klimatui ir visuomenei. Konstatuojama, kad tokig
ateities pramonés pazanga gali uztikrinti tik darnus
Zmogaus ir technologijy bendradarbiavimas,
artéjant prie klimatui neutralios tkinés veiklos, kai
mazinama tarsa ir stiprinama atsinaujinanti energe-
tika.

1 Pramoné 4.0 — ismanus pramonei skirty masiny ir procesy tinkly sujungimas naudojant informacines ir rysiy technologijas (Saltinis: https://www.plattform-i40.de/)

2 hitps.//op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/468a892a-5097-1leb-b59f-0laa75ed7Ial/

3 hitps.//ec.europa.eu/commission/commissioners/2019-2024/gabriel/announcements/speech-commissioner-mariya-gabriel-european-innovation-council-launch-ceremony._en

4 httpsAndustryeurope.coméectorspolitics-economicsec-president-sets-out-vision-for-european-industry-in-speech/
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https://industryeurope.com/sectors/politics-economics/ec-president-sets-out-vision-for-european-industry-in-speech/
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AUKSTESNIS PRITAIKYMO LAIPSNIS

GREITAI REAGUOJANCIOS IR .
PASKIRSTYTOS TIEKIMO GRANDINES

PATIRT] KURIANTYS (INTERAKTYVUS)
PRODUKTAI

DARBO JEGOS IR GAMYKLOS
BENDRADARBIAVIMAS

1 pav. Pramoné 4.0 ir Pramoné 5.0°

Kaip Sios tendencijos atsispindi globalioje pramo-
nés ekosistemoje, analizuojama naujausioje PwC
atliktoje apzvalgoje.® 2014 m. jy paskelbtoje pirmo-
joje Pramonés 4.0 apzvalgoje prognozuota, kad
verslo jmoniy planuotas skaitmeniniy technologijy
jveiklinimas pasieks pikg jau 2019 metais. Taciau,
2022 m. paskelbtos apzvalgos duomenimis, dau-
giau nei pusé Siy jmoniy tebéra tinkamiausio Siy te-
chnologijy pritaikymo bandymy etape. Nepaisant to,
pateikiami jmoniy apklausos duomenys patvirtina,
kad pandeminis laikotarpis ir karo Europoje sukeltos

pasekmés paskatino aktyviau Sias technologijas is-
naudoti ne tik gamybos efektyvumui didinti, bet ir
lankstumui bei atsparumui stiprinti. Svarbu pabrézti
irtai, kad Siuos procesus atspindincios Europoje pla-
Ciau vartojamos ,,Pramone 4.0 ir ,Pramoné 5.0" sa-
vokos pasaulinése apzvalgose dazniau jvardijamos
terminais ,Skaitmeniné gamykla“ arba ,,Skaitmeniné
transformacija“. Taip pabréziama ne atskiry procesy
automatizacija ir robotizacija, o jy tarpusavio sgveika
iSnaudojant skaitmeniniy technologijy galimybes.

S https://www.frost com/frost-perspectives/industry-5-0-bringing-empowered-humans-back-to-the-shop-floor/

S Digital Factory Transformation Survey 2022 - PwC



https://www.frost.com/frost-perspectives/industry-5-0-bringing-empowered-humans-back-to-the-shop-floor/
https://www.panevezysnow.lt/uploads/Atviros%20prieigos%20laboratorijos.pdf

TENDENCIJOS
LIETUVOJE

Pramonés 4.0 raida Lietuvos gamybos sektoriuje taip pat jgauna pagreitj: sprendziami pandemijos ir
geopolitinés jtampos sukelti sunkumai, Zzmogiskyjy istekliy stygius, kartu ieSkoma priemoniy aktyviau
konkuruoti integruojantis j tarptautinés vertés grandines. Siame ekonominés raidos etape j vidaus politika
integruojant ES politikos prioritetus, kuriamos ir juos atitinkancios nacionalinés programos, telkiami tam
reikalingi iStekliai ir pajégos, tobulinamos vieSosios paslaugos, auga pacios verslo bendruomenés indélis |
Pramoneés 4.0 sprendimuy kdrimo ir taikymo plétrag Lietuvoje.




,LIETUVOS PRAMONES

SKAITMENINIMO KELRODIS*

Pramoneés 4.0 krypties vystymui svarbus naciona-
linis strateginis dokumentas — ,Lietuvos pramonés

skaitmeninimo kelrodis 2020-2030 m.“ (toliau —
~Skaitmeninimo kelrodis“), priimtas 2019 metais.
Jame nubréztos kryptingo pramonés skaitmeninimo
iniciatyvy jgyvendinimo gairés, atsizvelgiant j
bendrg Pramonés 4.0 raidg visoje Europoje, ska-
tinant produktyvuma ir konkurencingumg gamybos
sektoriuje. Siame dokumente i$skirtos pramonés
stiprybés, kuriomis remiama numatyta programa:

- Lietuvos gamybos sektoriaus sukuriama optimali
Lietuvos BVP dalis — 20 proc.;

—intensyvi gamybos jmoniy integracija j tarptautinés
vertés grandines — 2019 m. daugiau nei 70 proc. vie-
tinés produkcijos buvo eksportuojama;

— gerai iSplétota vieSoji ir privati IRT infrastruktdra,
leidzianti greiCiau diegti skaitmenines technologijas;
- augancios skaitmeninimo sprendimy teikéjy gali-
mybés pasiulyti platy paslaugy asortimenta dalyvau-
jantvietinése ir pasaulinése vertés grandinése.
Konstatuojama, kad pagal gamybos apimtis Lietuvos
pramoneéje vyrauja apdirbamosios, chemijos, baldy
ir medienos, drabuziy ir tekstilés bei elektronikos
pramonés sektoriai, taciau juose tebedominuoja
uzsakomoji gamyba, sukurianti santykinai zema
pridétine verte.” ,Eurostat* duomenys rodo, kad
gamybos sektoriuje Zemesni produktyvumo rodikliai
2019-2021 m. ES $alyse buvo tik Bulgarijoje.? Paly-
ginus darbo uzmokescio augimo pokycius, matyti,
kad jis auga greiciau nei produktyvumo rodiklis, nors
vidutinis valandinis atlyginimas Lietuvos gamybos
sektoriuje 2020 m. buvo 2 kartus mazesnis negu ES
vidurkis (Lietuvoje — 9,90 Eur, ES vidurkis — 22,90
Eur).

ISrySkinamas poreikis tobulinti fragmentuota prastai
funkcionuojanciomis jungtimis iSsiskiriancig paska-
ty skaitmenizuotis sistema, spartinti partnerystés
kulttrg tarp pagrindiniy ekosistemos veikéjy bei
rySius verslas—verslui, jgyvendinti zaligjg trans-
formacija vejantis Siuo pozilriu didesne pazanga
pasiekusias ES salis.

~Skaitmeninimo kelrodyje“ kaip vienas i$ iSStkiy
akcentuojama ir nepakankamai subalansuota darbo
rinka, neatitikimas tarp issilavinimo bei pramonés
poreikiy.

7 hitps//eimin rvIt/it/veiklos-sritys/pramone

® https//ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA _10_LP_A21__custom_3993170/default/table

Panevézio plétros agenttra 2020 m. VS| Europos
socialinio fondo agenturos uzsakymu atliko ,Mazy ir
vidutiniy jmoniy kompetencijy poreikio siekiant
pasiruosti ir jveikti Pramonés 4.0 iSSukius analize®.
Joje konstatuojama, kad jmonéms, kurios norés
iSlaikyti konkurencinj pranaSuma, per artimiausig de-
Simtmetj reikés investuoti j Pramonés 4.0 sitlomas
technologijas ir zmones, gebancius jas kurti, diegti ir
valdyti. Toks pramonés jmoniy peréjimas prie
iSmaniosios, skaitmeninémis technologijomis pa-
remtos gamybos daryty teigiama jtaka visai valsty-
bés ekonomikai — didinty privacias investicijas j
aukstasias technologijas ir sukurty daugiau darbo
viety aukstos kvalifikacijos darbuotojams. Atlikta
analizé formuluoja iSvada, kad efektyvesnis darbo
rinkoje reikalingy kompetencijy ugdyma koordinuo-
janciy jstaigy bendradarbiavimas nusistatant bendra
strateginj tikslg padéty paspartinti Siuos procesus.

jveikti pasitelkiamos zinios, kurios, sujungiant tech-
nologijas ir tinkamus verslo modelius, integruoja-
mos j vertés grandines, taip pat pasitelkiami talentai
ir jungtys tarp paslaugy, technologijy demonstravi-
mo ir moksliniy tyrimy bei plétros infrastrukturos.
Numatoma, kad teisinés reguliavimo aplinkos, stan-
darty ir paskaty sistemos darna padés pramonei tap-
ti sklandziai veikiancios vietinés ekosistemos tinklo
dalimi. Siomis priemonémis siekiama tiek trumpa-
laikes, tiek vidutinio laikotarpio ar ilgalaikés naudos.
IS jy j verslg tiesiogiai yra nukreiptos naujos inova-
cinei veiklai vystyti reikalingos paslaugos, mazesné
reguliaciné nasta uzsiimantiems inovatyvia veikla,
platesnis mokestiniy lengvaty sarasas, didesnis mo-
kslo paslaugy prieinamumas.

Ryskéjant Pramonés 5.0 vizijai ir ,,Covid-19“ pan-
demijos fone sparciai keiciantis makroekonomi-
niams, darbo rinkos ir Svietimo sistemos rodikliams,
skubios tarptautiniu ir nacionaliniu mastu tvirtina-
~Skaitmeninimo kelrodj“. 2020 m. pabaigoje atnau-
jintoje jo versijoje pateiktos rekomendacijos, kaip
diegti spartesnés skaitmenizacijos, globalios vertés
grandiniy lakstumo, atsparumo bei su klimato kaita ir
Zaligja ekonomika susijusios transformacijos proce-
sus.


https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/regio-potencialas-lt
https://www.esinvesticijos.lt/lt/finansavimas/patvirtintos_priemones/regio-potencialas-lt
https://rekvizitai.vz.lt/imone/igis_i_krisciuno_firma/ignas_krisciunas/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/igis_i_krisciuno_firma/ignas_krisciunas/
https://rekvizitai.vz.lt/imone/igis_i_krisciuno_firma/ignas_krisciunas/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/pramone
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_LP_A21__custom_3993170/default/table

PRAMONES TRANSFORMACIJOS
KRYPT| PAPILDANTYS
STRATEGINIAI DOKUMENTAI

Mokslo, inovacijy ir technologijy agentdrai bendradarbiaujant su kitomis Salies ir uzsienio mokslo bei verslo
jstaigomis, 2021 m. gruodj baigtas ,,Skaitmeninimo kelrodj* papildantis ,Lietuvos pramonés peréjimo prie
ziedinés ekonomikos kelrodis”, kuriame, be kity Zaliosios ekonomikos kurimo priemoniy, iSskiriamos ir
automatizavimo bei skaitmeninimo teikiamos galimybés. Sujungus Siuos dokumentus ir atsizvelgus j kity
ES Saliy patirtj, Lietuvai pasitlyta pramone orientuoti j zZiedine ir skaitmenine - vadinamaja dvigubos
transformacijos — ekonomika. Sitdlomos kryptys orientuotos | paties verslo jgalinima jgyvendinti reikiamus
pokycius savo konkurencingumui stiprinti bei laiku pasiruosti pokyciams, kuriuos numato Europos zaliasis

kursas-—tvaraus ekonomikos augimo strategija.

Sistemine Lietuvos pramonés transformacijos politi-
kos kryptj papildo Ekonomikos ir inovacijy ministeri-
jos kartu su EK bei vietos ir uzsienio ekspertais 2021
m. parengtas , Lietuvos pramonés integracijos j Euro-
pos vertés grandines planas®. Jame pateikiamos
konkrecios septynios rekomendacijos Lietuvai. Do-
kumente iSskiriami pagrindiniai strateginiai sektoriai
ir technologijos sritys, j kurias politikos formuotojai
turéty susikoncentruoti: pramoninés informacijos ir
telekomunikacijy technologijos; inZinerijos pramo-
ne; sveikatos technologijos ir biotechnologijos; che-
mikalai; energija ir tvari aplinka; inovatyvi ir didele
pridétine verte kurianti tradiciné pramoné. Inovacijy
diegimas versle, su tuo susijusi glaudziai bendradar-
biaujanti pagalbos verslui ekosistema, ypatinga dé-
mes;j skiriant regiony konkurencingumui, apibrézia-
mi kaip vieni svarbiausiy sverty Siame kelyje.
Atspirties taskas, lyginant Lietuva su ES Salimis ben-
drame skaitmeninés transformacijos procese ir ver-
tinant trumpojo laikotarpio plétros tendencijas, iSsa-
miai apzvelgtas 2022 m. rudenj Lietuvos inovacijy
centro eksperty parengtoje studijoje ,Suminis pra-
monés_skaitmeninimo indeksas 2022*". Jos duo-
menys leidZia pasidziaugti, kad Lietuvos pramoné
ES valstybes lenkia pagal debesy kompiuterijos,
daikty interneto bei dirbtinio intelekto sprendimy
naudojima. Taciau Salies pramoné nuo kity ES Saliy
atsilieka pagal tokias technologines sritis, kaip di-
dziyjy duomeny analitika, 3D spausdinimas ir ro-
botika (pagal pastarajg kategorija Salis dalijasiitin Ze-
ma 20-22 viety).

99 TIEKIMO GRANDINIY POK\{éIAI
VMAISTO IR KITOSE PRAMONES
SAKOSE BEI ENERGETIKOS

SEKTORIUJE SIUO METU PRIKLAUSO IR

NUO MUSUY PACIY - VERSLAS TURI

PASITELKTI INFORMACINES

TECHNOLOGIJAS,

INOVACIJAS, GG

SKAITMENIZACIJA.®

VIDMANTAS JANULEVICIUS
Lietuvos pramonininky konfederacijos
prezidentas

99 PRAMONES SKAITMENIZACIJOS
PAZANGOS STEBESENA LEIS

NUODUGNIAI IR SISTEMINGAI
ANALIZUOTI DUOMENIS APIE LIETUVOS
PRAMONES |[MONIY SKAITMENIZACIJOS
LYG|, PAZANGA BEI PROGRESA,
NUSTATYTI PRAMONES PLETROS
TENDENCIJAS IR IDENTIFIKUOTI
ATEITIES PRAMONES VYSTYMOSI
STIPRIASIAS BEI PROBLEMINES SRITIS.
NUOSEKLUS ,,PRAMONES 4.0“ RAIDOS
MONITORINGAS YRA BUTINAS
FORMUOJANT |[RODYMAIS GR|STAS
VIESOSIOS POLITIKOS PRIEMONES
PRAMONES SKAITMENIZACIJOS
PAZANGAI UZTIKRINTI. (3

GIEDRE RAMANAUSKIENE
Lietuvos inovacijy centro Inovacijy analizés ir
politikos departamento vadovée

® hitps/fwww.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2021/12/29/news/pramones-virsmo-kelrodis-parengtas-trypcioti-vietoje-laiko-nebera-21889101



https://www.birzai.lt/planavimo-dokumentai/birzu-rajono-savivaldybes-pletros-2021-2030-m.-strateginio-plano-rengimas/507
https://www.birzai.lt/planavimo-dokumentai/birzu-rajono-savivaldybes-pletros-2021-2030-m.-strateginio-plano-rengimas/507
https://www.frost.com/frost-perspectives/industry-5-0-bringing-empowered-humans-back-to-the-shop-floor/
https://www.frost.com/frost-perspectives/industry-5-0-bringing-empowered-humans-back-to-the-shop-floor/
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/pramone
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/pramone
https://www.lrytas.lt/verslas/rinkos-pulsas/2021/12/29/news/pramones-virsmo-kelrodis-parengtas-trypcioti-vietoje-laiko-nebera-21889101

INOVACIJY PARAMOS EKOSISTEMA

Norint padéti jmonéms integruotis | Europos ir
pasaulio aukstos pridétinés vertés grandines, Lietu-
voje stiprinamos tam skirtos vieSosios paslaugos —
plétojamas Skaitmeniniy inovacijy centry (SIC) tink-
las. Tai ,vieno langelio® principu veikiantys kompe-
tencijy centrai, kurie, suteikdami galimybe naudotis
naujausiomis ziniomis, patirtimi ir technologijomis,
jgalina jmones didinti savo konkurencingumag pasi-
telkiant skaitmenines technologijas verslo ar gamy-
bos procesams tobulinti. SIC veikia kaip kompe-
tencijy centrai, o jy mezgami rySiai su naujausiy
technologijy bei paslaugy teikéjais jmonéms gali pa-
lengvinti reikalingy skaitmeniniy technologijy ir pas-
laugy paieska bei jsigijima. ES veikia 486 SIC,
Lietuvoje —18. Lietuvoje veikia ir 3 Europos skaitme-
niniy inovacijy centrai (ESIC)®, kuriy i$skirtinumas —
veikla bendrame Europos tinkle besispecializuojant
vienos i$ skaitmeniniy technologijy: dirbtinio inte-
lekto, superkompiuteriy ir/ar kibernetinio saugumo
kdrimo, diegimo ir taikymo — galimybiy sklaidoje.
Nepaisant esamy paslaugy, kuriomis gali naudotis
verslas, ,Suminio pramonés skaitmeninimo indekso
2022“ duomenimis, nemaza dalis jmoniy nezino
apie tokias galimybes, o Zinantys naudojasi nepa-
kankamai aktyviai. Populiariausia paslauga — tech-
nologiniai auditai, kuriais naudojosi 8 i$ 10 apklau-
soje dalyvavusiy jmoniy. Si procedura yra atliekama
siekiant iSsiaiskinti jmonés galimybes diegti inova-
cijas ir veiklos sritis, kuriose turéty buti remiamasi
inovatyviais technologiniais sprendimais. ISsiaiski-
nus verslo poreikius, jmonéms suformuluojami tech-

nologiniai pasitlymai. 6 i$ 10 jmoniy taip pat naudo-
josi technologinémis konsultacijomis, kuriy metu jos
buvo konsultuojamos apie diegiamas technologijas
ir jy naudojima.’ Tagiau tik 13 proc. i§ apklausoje daly-
vavusiy jmoniy per pastaruosius trejus metus nau-
dojosi kitomis SIC teikiamomis paslaugomis.
Atsizvelgiant j Europos Komisijos ir EBPO pastabas
bei rekomendacijas, Salies inovacijy politikos siste-
mai tobulinti Lietuvoje sukurta viena struktira, atsa-
kinga uz inovacijas — Inovacijy agentira. Si agent-
ra po vienu stogu telkia aktualias vieSasias paslau-
gas. Agentura pradejo veikti 2022 m. pavasarj, su-
jungus iki tol savarankiSkai veikusig jstaigg ,Versli
Lietuva“, Mokslo, inovacijy ir technologijy agentura
ir Lietuvos verslo paramos agentura. Inovacijy agen-
tUrai patikéta kuruoti inovacijy vystymo, startuoliy
plétros, verslo ir mokslo partnerystés, inovacijy vie-
Sajame sektoriuje, taip pat bendrojo versly vystymo
(imoniy steigimo, plétros, eksporto) sritis.

Poreikj dalintis efektyviais Pramonés 4.0 sprendimy
pavyzdziais, galin€iais duoti impulsg dvejojantiems
apsvarstyti Pramonés 4.0 sprendimy taikyma ir
bendra Salies ekonomikos konkurencingumo augi-
ma, demonstruoja ir verslas. Vienas tokiy pavyzdziy
— nuo 2016 m. Lietuvoje vykstanti tarptautiné kon-
ferencija ,Making Industry 4.0 Real®, kurig orga-
nizuoja Lietuvos inZinerijos ir technologijy pramo-
nés asociacija (LINPRA), INFOBALT ir Vokietijos ir
Baltijos Saliy prekybos rimai AHK.

9 SVARBU KUO DAUGIAU KALBETIS APIE PRAMONES MODERNIZAVIMA, DALINTIS
PATIRTIMI IR KITOMIS PRIEMONEMIS SKATINTI ]MONIY ATSINAUJINIMA. MES,
LINPRA, SKIRIAME DAUG DEMESIO VERSLO BENDRUOMENES EDUKACIJAI,

RENGIAME PATIRTIES MAINY FORUMUS, KONSULTUOJAME, TAIP PAT DALYVAUJAME
[VAIRIOSE VALSTYBES INSTITUCIJY DARBO GRUPESE IR TEIKIAME PASIULYMUS. VIENA
IS MUSY TRADICINIY INICIATYVY - KONKURSAS »PRAMONE 4.0 ZVAIGZDE 2022, KURIS
SUTEIKIA GALIMYBE |MONEMS ATSKLEISTI SAVO VEIKLOS INOVATYVUMA IR PAZANGA,
DALINTIS PATIRTIMI BElI GEROSIOMIS PRAKTIKOMIS, TUO SKATINANT
SKAITMENIZACIJOS IR ROBOTIZACIJOS PROCESUS LIETUVOJE." GG

DARIUS LASIONIS
LINPRA direktorius

10 hitps.//linpra.lt/inzinerines-pramones-skaitmenine-revoliucija-neisvengiama-butinybe/

10


https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/pramone
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/pramone
https://eimin.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/pramone
https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/NAMA_10_LP_A21__custom_3993170/default/table
https://linpra.lt/inzinerines-pramones-skaitmenine-revoliucija-neisvengiama-butinybe/

INOVACIJOS VIESAJAME SEKTORIUJE

Salia priemoniy, skatinangiy verslo jsitraukima j Pramonés 4.0 poky¢ius, ne maziau svarbus ir viedojo sek-
toriaus inovatyvumo augimas. Pagrjsta, jtrauki, pilieciy poreikius atitinkanti vieSoji politika, efektyvesnés ir
aukstesnés kokybés vieSosios paslaugos - pasaulyje vyraujancios inovacijy diegimo kryptys Siame sek-

toriuje.

SKATINIMAS ATVERTI DUOMENIS

Vienas svarbiausiy faktoriy, leidzianciy vieSojo
sektoriaus jstaigoms jgyvendinti inovacijas,

nuoseklus duomeny atvérimas, padedantis priimti
pagrijstus sprendimus, kurti naujas paslaugas ar
panaudoti juos mokslo tikslams. Kuriant bendra vi-
soms vieSojo valdymo institucijoms suprantama
duomeny atvérimo taisykliy rinkinj, LR ekonomikos ir
inovacijy ministerija 2021 m. patvirtino ,VieSojo
sektoriaus duomeny atvérimo rekomendacijas®.
Sukurtame bendrame atviry duomeny portale iki
2022 m. buvo paskelbta daugiau nei 1850 duomeny
rinkiniy, kuriuos pateiké 157 organizacijos. Pat-
virtinimo laukia ir 2022 m. pavasarj parengtas
Oficialiosios statistikos ir valstybés duomeny val-

INOVACIJY PAKLAUSOS SKATINIMAS

dysenos jstatymo projektas, kuriuo numatoma
efektyviau panaudoti jvairiuose valstybés ir zinybi-
niuose registruose, valstybés ir savivaldybés
institucijy, jstaigu, imoniy informacinése sistemose
kaupiamus gyventojy, verslo ir kitus duomenis.
2022 m. paskelbtas Pasaulinis duomeny baro-
metras" rodo, kad Lietuva kartu su Graikija ir Malta
yra tarp prasciausiai vieSajam interesui svarbius duo-
menis atverianciy ir panaudojanciy Europos Sajun-
gos Saliy. Laukiama, kad numatomas duomeny atve-
rimo ir panaudojimo procesas leis juos panaudoti
lanksciau bei efektyviau ir atvers kelius spartesniam
inovacijy diegimui.

Svarbu pabrézti, kad inovacijos vieSajame sektoriuje glaudZiai susijusios su jo atstovy formuojamu konkreciy
sprendimy poreikiu, atitinkamai skatinanciu Siy sprendimy pasitlos augima. Patvirtintame 2021-2030 m.
Nacionaliniame pazangos plane’? didesnis démesys skiriamas bltent menko inovacijy paklausos skatinimo
problemai. Numatytas horizontalus inovatyvumo (ktirybingumo) principas, kurio vienas i§ sékmingo jgyvendinimo
rodikliy yra inovatyviyjy viesujy pirkimy vertés dalis nuo visy vieSyjy pirkimy vertés. Planuojama iki 2030 m.
pasiekti, kad inovatyviesiems vieSiesiems pirkimams skirta vieSojo sektoriaus investicijy dalis siekty 20 proc. visy

vieSujy pirkimy vertés.

MTEP ISLAIDY PASISKIRTYMAS, MLN. EURY

B AM SEKTORIUS
B VALDZIOS SEKTORIUS
VERSLO SEKTORIUS

2 pav. STRATA" pateikiamais duomenimis, iSlaidos valdzios sektoriuje'* MTEP veiklai 2019-2021 m.
augo ne taip tolygiai, kaip aukstojo mokslo ir verslo sektoriuose

" hitps:/globaldatabarometerorg/

2 hitps.//fe-seimas.lrs.l/portal/legal Ac/l/ TAD/c12594407ddeab72ddb4a109dalb 5 2jwid=i3h 7wmiwn

3 hitps://strata gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/2020-inovaciju-bukles-apzvalga.p

8 \laldzios sektorius apima valstybes biudZeto finansuojamas ir kontroliuojamas institucijas savivaldybes' Valstybinio socialinio draudimo fondg Privalomaojo sveikatos draudimo fondq ir

kitus prie $iy sektoriy priskiriamus subjektus.

n


https://globaldatabarometer.org/
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=i3h7wm1wn
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/c1259440f7dd11eab72ddb4a109da1b5?jfwid=i3h7wm1wn
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/2020-inovaciju-bukles-apzvalga.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/2020-inovaciju-bukles-apzvalga.pdf
https://strata.gov.lt/images/tyrimai/2020-metai/inovaciju-politika/2020-inovaciju-bukles-apzvalga.pdf

2019 m. programos ,Kurk Lietuvai“ projekto ,VieSojo
sektoriaus inovatyvumo skatinimas: ,GovTech*
laboratorijos suktrimas ir jveiklinimas“'® metu
atliktas tyrimas atskleidé, kad ,GovTech® Lietuvoje
yra dar gana zemo brandos lygio. Taciau konsta-
tuota, kad dél jau iSsivysCiusios ekosistemos ir
pradéty, nors ir paskiry, iniciatyvy egzistuoja prie-
laidos ,GovTech® sparciai vystytis ir transformuoti
Lietuvos vie$ajj sektoriu. Sis projektas tapo stimulu
Lietuvoje vystyti ,GovTech* laboratorijos programa.
Jos komanda padeda viesojo sektoriaus instituci-
joms identifikuoti iSStkius, su kuriais jos susiduria,

iSsiaiskinti, kaip Sie iSSUkiai galéty buti sprendziami

pasitelkiant naujausias technologijas, ir jtraukti
startuolius bei smulkuyjj ir vidutinj verslg j inovatyviy
sprendimy kurima.

Pagal Sig programa Lietuvoje jgyvendintos jau 4
patvirtinta ir koordinuota 60 iSStkiy. Programos ak-
tualuma patvirtina ir naujausias Pasaulio banko
sudarytas 2022 m. skaitmeninés transformacijos
vieSajame sektoriuje ,,GovTech” brandos indeksas
.Lietuva jame atsiduré tarp pasaulio lyderiy — i$ 39-
osios vietos pakilo j 8-3ja.

8 Govlech* brandos indeksas (angl. GovTech Maturity Index, GTMI) — tai Pasaulio banko sukurta viena idsamiausiy priemoniy skaitmeninei transformacijai viedajame sektoriuje matuoti. Siuo
indeksu siekiama papildyti esamas valstybiy matavimo priemones ir diagnostika, suteikiant pagrinda vertinti ,Govlech* brandg ir nustatyti tobulintinas sritis. Indekse vertinti 4 pagrindinia
valstybiy skaitmenines transformacijos rodikliai: pilie¢iy jtraukimas, vieSosios paslaugos, ,Govlech” jgalintojai ir pagrindines valdzios sistemos.
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PRAMONE 4.0

EKOSISTEMA
PANEVEZIO
REGIONE




STRATEGINIAI SPRENDIMAI PLETOJANT
PRAMONE 4.0 KRYPT] PANEVEZIO REGIONE

Panevézys - vienas stipriausiy Siaurés ryty Europos regiono robotikos centry. Si garsiai nuskambéjusi
miesto vizija paskatino rengti tam buatinus strateginius dokumentus, tapo stimulu telkti reikalingas
pajégas ir remti Pramonés 4.0 ekosistemai stiprinti bGtinus veiksmus.

VieSyjy konsultacijy metu sutarta, kad kryptingam
Pramonés 4.0 vystymui ir valdymui Panevézio
regione reikalingi trys elementai: strateginé pataréjy
taryba, strateginés veiklos gairés ir koordinaciné
institucija. Remiantis Siomis iSvadomis, Panevézio
miesto savivaldybés tarybos sprendimu patvirtinta
PanevéZio miesto Pramonés 4.0 vystymo pataréjy
taryba. | jg suburti aukstos kompetencijos specia-
listai, atstovaujantys Panevézio verslo jmonéms ir jy
asociacijoms, Svietimo ir mokslo institucijoms, vieSa-
jam sektoriui, taip pat inovacijy, ekonominés plétros
ir kity sri¢iy ekspertai. Pirmasis jos posédis jvyko
2019 m. sausio 23 d., 0 iki 2022 m. pabaigos sureng-
ta 10 tarybos posédziy. Sios tarybos vaidmuo pata-
riamasis, taCiau posédziai suteikia nariams galimybe
apskritojo stalo diskusijy formatu nagrinéti Pra-

moneés 4.0 vystymo PanevéZio regione potenciala,
identifikuoti aktualiausias problemas ir sitlyti kon-
krecius jy sprendimo budus. Ekspertinés rekomen-
dacijos padeda savivaldybei priimti sprendimus dél
optimaliausiy Pramonés 4.0 ekosistemos vystymo
priemoniy, atitinkamy projekty finansavimo, miesto
strateginiy dokumenty rengimo ir jgyvendinimo.
Bendradarbiaujant Panevézio miesto Pramonés 4.0
vystymo pataréjy tarybai, parengtos Pramonés 4.0
vystymo Panevézio regione 2019-2023 m. gairés.
Jose suformuluota vizija vystyti konkurencinga Pa-
nevezio regiono Pramonés 4.0 ekosistema, kurian-
Cig auksta pridétine verte ir pagrjstg glaudziu verslo,
Svietimo, mokslo ir vieSojo sektoriaus bendradar-
biavimu. ISskirti trys kryptingi strateginiai tikslai ir
apibréztijiems jgyvendinti svarbus uzdaviniai.

Ateities ekonominius poreikius atitinkancios Svietimo ir mokslo sistemos plétojimas didinant Panevézio
regiono profesinio Svietimo ir auksStojo mokslo institucijy konkurencinguma, tarptautiSkuma, orientuojantis j
Pramonés 4.0 poreikius, integruojant STEAM kompetencijy ugdyma j ikimokyklinio, bendrojo ir neformaliojo
Svietimo sistema bei skatinant MTEP veikly vystyma, inovacijy ktirima ir moksliniy kompetencijy ugdyma.

Salyguy verslo kiirimui ir plétrai gerinimas skatinant pazangiy technologiniy sprendiniy diegima, ktrimg ir
komercializavima, vykdant verslo aplinkos tyrimus ir analize, vystant specialisty perkvalifikavimo ir kvalifikacijos
kélimo sistema, atitinkancig Pramonés 4.0 poreikius, sudarant palankias saglygas pritraukti ir iSlaikyti specialistus
beivystant startuoliams palankig ekosistema.

Panevézio regiono, kaip Pramonés 4.0 centro, jvaizdzio formavimas ir stiprinimas sukuriant Panevézio
regiono, kaip Pramoneés 4.0 centro, prekés zenkla ir rinkodaros medziaga, pleciant tai reprezentuojancios
medZziagos vie-Sinima jvairiuose komunikacijos kanaluose ir pristatant nacionaliniuose bei tarptautiniuose

lgyvendinti Sias priemones ir sistemiskai koordinuoti kitas Pramoneés 4.0 vystymo veiklas pasitelkta VS| Panevézio
plétros agentdra. Jos jgyvendintos iniciatyvos aprasytos kitame skyriuje.

Panevézio regiono nuosekluma vystant pasirinkta strategine kryptj kaip gerajj pavyzdj kitoms Salies savivaldy-
béms seimo posédzio metu pabrézé Ekonomikos ir inovacijy ministré:

99 ,LUKESTIS BUTY, KAD SAVIVALDA TURETUY VIZIJA, KO JINORI. LIETUVOJE MES

TURIME PUIKIY PAVYZDZIVY, IR NORIU ISSKIRTI PANEVEZ|, KURIS YRA
ISIVARDIJES KAIP ,,PRAMONE 4.0% STAI TAIP ZINANCIOMS SAVIVAL-

DYBEMS VYRIAUSYBE PADES VISKUO, KUO GALES. GG

AUSRINE ARMONAITE

Ekonomikos ir inovacijy ministre

Palaikyma Pramonés 4.0 krypciai iSreiské platus ir kity suinteresuoty Saliy ratas: robotikos, automatizavimo,
skaitmeninimo ir kitus Pramonés 4.0 sprendimus pritaikancios jmoneés; Siy sprendimy kuréjai ir teikéjai; viesasis
sektorius ir vieSasias paslaugas verslui teikiancios institucijos; Svietimo, studijy ir MTEP institucijos; asocijuotos
struktliros ir nevyriausybinés organizacijos. Palaipsniui Sios suinteresuotos Salys tapo neformalaus bendra-
darbiavimo tinklo ,Industry 4 Panevézys” nariais.

V3| Lietuvos inovacijy centras, prisidedantis prie mieste kuriamos Pramonés 4.0 ekosistemos stiprinimo, yra
tarptautinio konsorciumo FOUNDATION, siekiancio stiprinti regiony atsparuma pramonés strukttriniams poky-
¢iams, narys. Atstovaudamas Lietuvai, centras pristato Panevézj kaip regiona, iSsiskiriantj strateginio valdymo
sprendimais, padedanciais iSsaugoti regiono konkurencinj pranasuma ir iSgyventi krizes bei pokycius pramonéje.
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https://www.kupiskis.lt/lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai.html
https://www.15min.lt/verslas/naujiena/mokslas-it/panevezio-robotikos-centrui-robolabas-jau-3-ji-1290-1652008?copied

99 PANEVEZYS DEMONSTRUOJA ISSKIRTIN] KRYPTINGUMA IGYVENDINANT UZSIBREZTUS
»PRAMONE 4.0% TIKSLUS TIEK PER VERSLO, MOKSLO IR VIESUJY |STAIGY
BENDRADARBIAVIMA, TIEK PER TARPTAUTINIY PARTNERIY PRITRAUKIMA | REGIONA.
MIESTUI NE TIK PAVYKO SUVIENYTI SVARBIAUSIUS REGIONINIUS VEIKEJUS SIEKIANT BENDRO
TIKSLO, BET IR TAPTI GERUOJU REGIONINES PLETROS PAWZDZIU.
MIESTO PASTANGOS DUODA REZULTATY - TARPTAUTIN| PRIPAZINIMA GG
IR PARTNERYSTE VYSTANT PASAULINIO LYGIO INOVACIJAS.

MARIUS VILYS
V§| Lietuvos inovacijy centro direktorius

REGIONO PLETROS PRIORITETAI

Panevézio miesto savivaldybé émeési lyderystés
burti rajony savivaldybes nustatant aktualius sglycio
taskus vystant bendrg Pramonés 4.0 strategine
kryptj regione ir sujungiant tam reikalingus isteklius
ir pajégas. Organizuotos diskusijos, kaip Si vizija ga-
léty buti integruojama j kiekvienos regiono savival-
dybés plétros planus ir stiprinty bendra regiono kon-
kurencinguma ilgalaikéje perspektyvoje.

2019 m. birzelio ménesj visy sesiy regiono savival-
dybiy vadovai susitaré del Pramonés 4.0 strateginés
krypties vystymo regione svarbos siekiant skatinti
inovacijy kirima ir diegima, aukstos pridétinés ver-
tés produkty gamyba didZiausig potencialg turin-
¢iuose regiono ekonomikos sektoriuose. Prioritetas
inovacijoms ir pazangai palaipsniui buvo jtvirtinamas
svarbiausiuose regiono ir atskiry savivaldybiy stra-
teginiuose dokumentuose.

Panevézio miesto strateginj plétros 2021-2027 m.
plang (SPP) savivaldybés taryba patvirtino 2021 m.
pabaigoje. Viena is trijy jame numatyty ilgalaikiy
strateginiy krypciy — Svietimo ir verslo bendrystés,
plétojancios ateities ekonomika, klirimas. Tam nu-
matytas visapusiSkas priemoniy paketas: STEAM
ugdymo programy plétra; profesinio mokymo bei
aukstojo mokslo ir darbo rinkos poreikiy atitikties
stiprinimas; kvalifikuotos darbo jégos pritraukimas;
salygy verslo plétrai ir naujoms investicijoms su-
darymas; pazangiy technologiniy sprendimy kirimo
ir diegimo versle skatinimas; verslo ir mokslo ben-
dradarbiavimo kuriant ir komercializuojant aukstos
pridetinés vertés produktus skatinimas ir kt.
Panevézio miesto SPP taip pat nustatytas horizon-
talusis miesto plétros prioritetas — sumanus miesto
augimas, kuris apima SiuolaikiSky, naujoviskuy,
pazangiy ir aplinkai draugisky technologijy naudoji-
ma priimant ir jgyvendinant su miesto plétra su-
sijusius sprendimus. Sis prioritetas yra strateginio
plano jgyvendinimo pagrindas — tai reiskia, kad jo

principai bus pritaikomi planuojant ir jgyvendinant
priemones visose miesto plétros srityse.

Rengiant Birzy rajono savivaldybés plétros
2021-2030 m. strateginj plang, nustatytas poreikis
skirti didesnj démesj aukstosioms technologijoms,
inovacijoms, ekonomikos ir visuomenés skaitme-
nizacijai, pazangaus zemés ukio ir bioekonomikos
sektoriaus vystymui.'® Kupiskio rajono savivaldybé
2020-2030 m. strateginiame plétros plane save
pozicionuoja kaip zemés ukio, turizmo ir pazangaus
verslo krasta, kuriame démesys skiriamas robotikos
ir automatizavimo kryptims.'” Vienas i$ trijy Pasvalio
rajono savivaldybés strateginio plétros plano
2021-2030 m. prioritety — pazangios ir konkuren-
cingos ekonomikos zemés Ukio ir perdirbamosios
pramones, robotikos ir automatizavimo, biotechno-
logiju, transporto ir logistikos kryptimis vystymas.'®
Panevézio rajono savivaldybés strateginiame plét-
ros plane didziausias démesys taip pat skiriamas
prioritetiniy verslo sektoriy, tarp jy ir Zzemés tkio, ino-
vatyvumui skatinti.”® Rokiskio rajono savivaldybés
strateginis plétros planas iki 2030 m. dar rengiamas,
taciau paskelbtoje jo koncepcijoje planuojamos
priemoneés verslui padéti prisitaikyti prie konkuren-
cingos rinkos iSSukiy. Remiantis Salies tendenci-
jomis, rajone numatomas ir spartesnis inovacijy die-
gimas vieSajame sektoriuje — strateginiame plétros
plane numatytos proaktyvios priemonés stiprinti
miesto verslo aplinkos patraukluma naujy skaitme-
niniy technologijy jmonéms, t. y. mazinti teisines
klidtis ir pritraukti alternatyviy finansavimo Saltiniy.
Kituose PanevéZio regiono savivaldybiy patvirtin-
tuose plétros planuose Sios konkrecios priemonés
néra jtrauktos, taciau skiriamas démesys aukstesnei
vieSyjy paslaugy kokybei bei verslo ir vieSojo
sektoriaus partnerystei.

16 hitps.//www.birzailt/planavimo-dokumentai/birzu-rajono-savivaldybes-pletros-2021-2030-m.-strateginio-plano-rengimas/507

17 htips.//www.kupiskis.l/lt/administracine-informacija/planavimo-dokumentai.htm!

18 hitps.//www.pasvalys.eu/savivaldybe/administracine-informacija/planavimo-dokumentai/121

19 htips.//www.e-tarlt/portal/lt/legalAct/78f86c607c831led82a/ae4cb6b10027
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PANEVEZIO PLETROS AGENTUROS
INICIATYVOS VYSTANT PRAMONES 4.0

EKOSISTEMA

Panevézio plétros agentiira per 3 veiklos metus kryptingai jgyvendino iniciatyvas, atliepiancias ,Pramonés 4.0 vystymo
Panevézio regione 2019-2023 m. gaires”. Ji j Sias iniciatyvas, stiprinant ir skatinant ekosistemos nariy tinklaveika bei juy

poveiki, jtraukeé ir kitas suinteresuotas Salis.

Irodymais grjsti sprendimai

Konkrecias | Pramonés 4.0 strateginés krypties
vystyma nukreiptas iniciatyvas siekiama suplanuoti
ir jgyvendinti remiantis duomenimis, taip suteikiant
pagrinda jrodymais grjstam sprendimy priémimui.
Panevézio plétros agentlira 2021 m. surengé miesto
verslo apklausa. Joje, be kity verslo aplinka apibu-
dinanciy veiksniy, respondentai vertino miesto pri-
valumus kurti ir plétoti inovatyvy verslg ir tam jtaka
darancius verslo aplinkos veiksnius. Reprezentaty-
vioje apklausoje dalyvavo daugiau nei 300 miesto
verslo jmoniy vadovy.

PANEVEZYS - PRAMONE 4.0 MIESTAS

PANEVEZIQ VERSLO APLINKA, PALYGINTI SU
KITAIS DIDZIAISIAIS MIESTAIS YRA

PANEVEZYJE YRA TINKAMOS SALYGOS J]MONEMS
PLETOTI INOVATYVUY VERSLA

-

Daugiau nei pusé apklausoje dalyvavusiujy teigia-
mai jvertino mieste jgyvendinamus strateginius
sprendimus Pramoneés 4.0 krypciai plétoti (3 pav.):
62 proc. sutiko, kad Panevézio verslo aplinka, paly-
ginti su kitais didZiaisiais miestais, yra konkuren-
cinga pletoti inovatyvy versla, 68 proc. mano, kad
Panevézyje yra tinkamos sglygos plétoti inovatyvy
versla, 59 proc. pritaré, kad Panevézys yra inovaty-
vios pramonés ir Pramoneés 4.0 centras.

NEZINAU
B NE
H TAP

15 %

20 %

. 12 0

N, o o

16 %

PANEVEZYS — INOVATYVIOS PRAMONES MIESTAS, .
PRAMONES 4.0 CENTRAS O 2%
O, 5o

0%

10%

20% 30% 40% 60% 70% 80%

3 pav. Panevézio mieste jgyvendinamy Pramonés 4.0 iniciatyvy konkurencingumo vertinimas
(Saltinis: 2021 m. Panevezio plétros agenttiros vykdytos apklausos duomenys).

Tyrime apzvelgti Pramonés 4.0 vystymui jtaka darantys veiksniai (4 pav.). Aktualiausi sprendimai reikalingi spren-
dziant kvalifikuotos darbo jégos poreikj mieste — tai tvirtino net 71 proc. apklaustuyjy. 55 proc. teigé, kad jiems
nepakanka kvalifikuoty specialisty, galinciy padéti diegti inovacijas. Informacijos apie inovacijy diegima trukuma
paminéjo 36 proc. respondenty, paskaty stygiy — 30 proc. respondenty.
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PRAMONE 4.0 VYSTYMUI DARANTYS ITAKA VEIKSNIAI

PAKANKA KVALIFIKUOTY DARBUOTOJY,
GALINCIY DIRBTI INOVATYVIOSE ]MONESE

PAKANKA KVALIFIKUOTY SPECIALISTY, GALINCIU
PADETI ]MONEMS DIEGTI INOVACIJAS

PAKANKA INFORMACIJOS REIKALINGOS PRIIMANT
SPRENDIMUS DIEGTI INOVACIJAS

(. 71 o

SIULOMOS TINKAMOS PASKATOS VERSLUI
DIEGTI INOVACIJAS
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4 pav. Panevézio miesto verslo aplinkos veiksniy Pramonei 4.0 vystyti vertinimas
(Saltinis: 2021 m. Panevezio plétros agentlros vykdytos apklausos duomenys).

IGYVENDINAMOS INICIATYVOS

Siekiant iSgryninti verslo jmoniy poreikius bei plésti
partneriy ratg Panevézio plétros agentlroje nuo
2020 m. kaupiama tiksliniy Pramonés 4.0 kontakty,
t. y. suinteresuoty ir daugiausia gerosios patirties
Sioje srityje sukaupusiy jmoniy, instituciju, organiza-
cijy ir asmeny, duomeny bazé. Duomeny bazeje
identifikuotos suinteresuotos Salys jtraukiamos |
diskusijas dél Pramones 4.0 klasterio branduolio
formavimo galimybiy Panevézio regione. Didinant
Panevézio pramonés jmoniy imlumg inovacijoms ir
pleciant potencialiy klasterio nariy rata, organi-
zuojami susitikimai su inovacijy skatinimo eksper-
tais. Suvienijant duomeny bazéje identifikuotus na-
rius bei stiprinant Panevézio regiono, kaip Pramonés
4.0 centro, jvaizdj, agenturos iniciatyva vystoma ,,In-
dustry 4 Panevezys“ platforma. Si Panevézio re-
giono Pramones 4.0 ekosistemos narius pristatanti
platforma taip pat padeda nuosekliai reprezentuoti
regiong kaip pazangiyjy technologijy pramonés

traukos centrg. Ateityje planuojama aktyviau rengti
Sio tinklo nariy susitikimus, kuriuose bty aptaria-
mos bendry iniciatyvy ir palankios inovatyviam vers-
lui ekosistemos vystymo Panevézio regione galimy-
bés. Prisidédama prie vieSojo sektoriaus inovatyvu-
mo augimo ir vystydama startuoliams palankig eko-
sistema, Panevézio plétros agentira jgyvendino net
2 ,GovTech” projektus. Pirmiausia sukurta dirbtinio
intelekto sprendimais paremta duomeny rinkimo,
apdorojimo ir modeliavimo sistema, leidZianti prog-
nozuoti darbo rinkos poreikius ateityje. Antrasis
sprendimas jgalina didinti visuomenés susidoméji-
maq ir supazindinti platesnj Zmoniy ratg su miesto pra-
moneés jmoniy veikla virtualios ekskursijos metu.
Sias iniciatyvas numatoma plétoti ir ateityje, atsizvel-
giant ir j Panevézio naujame 2021-2027 m. SPP (Zr.
skyriy ,Regiono plétros prioritetai®) numatytas prie-
mones, skirtas verslo aplinkai gerintiir plésti.
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SVIETIMO IR MOKSLO POTENCIALAS

Spresdamas Zmogiskyjy istekliy stokos problema, regionas pastaraisiais metais jgyvendino ne viena j
ilgalaikius rezultatus nukreipta iniciatyva: atvéré naujy mokymo erdviy, ieSkojo naujy bendradarbiavimo
formy skatinant moksleivius rinktis pramonei aktualias inZzinerinés krypties programas.

2021 m. Panevézio plétros agentlira parengé pirmaja ilgalaike Panevézio regiono darbo
rinkos poreikiy prognoze, kurioje palyginta numatoma regione rengiamy specialisty
pasitla ir regiono darbdaviams reikalingy darbuotojy poreikis 2021-2025 metais. Ty-
rimo metu surinkta informacija iS 8 Panevézio regiono aukstojo mokslo ir profesinio
mokymo jstaigy, 5 daugiausia darbuotojy turinciy vieSojo sektoriaus jstaigy ir 150 Pa-
neveézio regiono verslo jmoniy. Tyrimo duomenimis, regione numatomas didelis aukstg
pridétine verte kurianciy profesijy specialisty poreikis, ypa¢ gamybos, inZinerijos ir sta-
tybos sektoriuose. Didele paklausa turés suvirintojo, metalo apdirbimo staklininko, ga-

mybos inZinieriaus, elektros ir elektronikos inZinieriaus kvalifikacijg bei patirtj turintys spe-
cialistai.




SPECIALISTY PASIULOS IR POREIKIO PROGNOZE PAGAL
SEKTORIAUS 2021-2025 M. PANEVEZIO REGIONE
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. 5 pav. Specialisty pasitlos ir poreikio prognozé pagal sektorius 2021-2025 m. Panevézio regione
(Saltinis: 2021 m. Panevézio plétros agenttiros darbo rinkos poreikiy prognozes 2021-2025 m. duomenys).

PROFESINIS MOKYMAS

Panevézio regione 2022-2023 m. mokslo metus
pradéjo 4 profesinio mokymo jstaigos. lkitol regione
veiké 6, taliau, reorganizavus 3 Panevézyje veiku-
sias mokyklas: PanevéZzio profesinio rengimo cent-
rg, Panevézio darbo rinkos mokymo centrg, Paneve-
Zio Margaritos Rimkevicaités profesinio rengimo
centrg — jkurtas Panevézio mokymo centras. Toliau
regione veikla tesia Birzy technologijy ir verslo mo-
kymo centras, Kupiskio technologijos ir verslo mo-
kykla, Rokiskio profesinio mokymo centras. InZine-
rinei pramonei aktualiy mokymo programy absol-

AUKSTASIS MOKSLAS

Regione buvo siulomos 9 Pramonei 4.0 aktualios
aukstojo mokslo bakalauro programos.?' Ska-
tindamos abiturientus rinktis Sias studijy programas,
miesto aukS$tojo mokslo jstaigos jas perzidri ir
aktualizuoja dalyvaudamos projekte ,Investors'
Spotlight“?2, o besirenkantiems jas sitlo galimybe
pasinaudoti 200 eury dydzio kasménesinémis vals-
tybinémis tikslinémis stipendijomis. Jos skiriamos
studentams, pasirenkantiems inzinerijos, matema-
tikos ir informatikos programas Panevézio auksto-

venty skaicius regiono profesinio mokymo jstaigose
mazeéjo: 2019-2022 m. tik 7,6 proc. absolventy bai-
geé inZinerinei pramonei aktualias mokymo progra-
mas2° (2020 m. Sias programas baigé 134,2022 m. —
77 absolventai). Viena aktualiausiy Pramonés 4.0
sprendimus jgyvendinancioms jmonéms programy
Automatiniy sistemy mechatronika, siutloma Pane-
vézio mokymo centre, jau antrus metus nesurenka
pakankamo mokiniy skaiciausir yra nevykdoma.

siose mokyklose. Tac¢iau KTU PanevézZio technolo-
gijy ir verslo fakultete sitiloma Programuojamy au-
tomatikos sistemy programa nuo 2021 m. ne-
sulaukia pakankamo skaic¢iaus stojanciyjy, tad
bakalauro studijy grupé nebuvo formuojama. Taip
pat dél Sios priezasties Automatikos ir valdymo bei
Mechanikos inZinerijos studijy programos yra uz-
darytos, priémimas | Sias studijy programas nebe-
vykdomas.

20 Medienos apdirbimo staklininko® kompiuterines jrangos derintojo, kompiuteriy tinkly derintojo, elektriko, suvirintojo, technikos Saltkalvio remontininko, $altkalvio, automatiniy sistemy

eksploatavimo mechatroniko mokymo programos

21 Informatikos inZinerija, Informaciniy sistemy karimas ir prieZidra, Verslo informaciniy sistemy karimas, Elektromechanika, Elektros ir automatikos jrenginiai, Kompiuterines valdymo sistemos,

Automatika ir valdymas, Programuojamos automatikos sistemos, Mechanikos inZinerija.

22 s kokybes Zenklas suteikiamas studijy programoms, atitinkancioms darbo rinkos poreikius ir suteikiancioms rinkoje reikalingy jgadziy. Panevezio regione jis suteiktas KTU PTVF
Programuojamy automatikos sistemy, PaneveZio kolegijjos Elektros ir automatikos jrenginiy bei Elektromechanikos aukstojo mokslo studijy programoms.
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KTU Panevézio technologijy ir verslo fakultete bei krypties programas — 95 (30 proc.). Technologijy sri-

Panevézio kolegijoje didZioji dalis absolventy 2020 tyje daugiausia bakalauro programos absolventy
m. baigé socialiniy moksly krypties bakalauro baigé Statybos, Elektros ir automatikos jrenginiy bei
programas — 145 (45,7 proc. visy Panevézio aukstojo Automatikos ir valdymo programas.

mokslo jstaigy absolventy), o technologijos moksly

VERSLO INICIATYVOS

Iniciatyvas norint uzsitikrinti jmonei reikiamus darbuotojus jgyvendinair verslo
jmonés. 2021 m. rugpjutj Panevézyje duris atvéré UAB ,HARJU ELEKTER®
mo-ymy akademija. Joje, bendradarbiaujant su Visagino technologijos ir
verslo profesinio mokymo centru, organizuojami mokymai norintiems Cia
jsidarbinti ar jau dirbantiems. Derinant teorinj ir praktinj mokyma, jgyja-
mos jmonés darbuotojams reikalingos kompetencijos, sukurta kvalifika-
cijos vertinimo sistema ir per 2—3 metus sudaromos salygos tapti visas
kompetencijas turinciu jmonés specialistu. Akademija, organizuodama
praktinius uzsiémimus, duris atveria ir miesto mokykly moksleiviams bei
Panevézio regioninio STEAM atviros prieigos centro lankytojams.

99 NOREJOME PARODYTI PAVYZD|, KAIP GALIMA
PAPRASTAI, NEINVESTUOJANT DIDELIY RESURSY, TIK
_  BUNANT INICIATYVIEMS IR NUOSIRDIEMS, JAUNUS
ZMONES SUDOMINTI RINKTIS BUTENT INZINERINE
KRYPT], TODEL |STEIGEME SIA AKADEMIJA.23 G@

TOMAS PRUSAS
UAB ,HARJU ELEKTER* direktorius

IKIMOKYKLINIS IR MOKYKLINIS
STEAM KRYPTIES UGDYMAS

Norint parengti specialisty, kurie ateityje galéty sustiprinti Panevézio
pramonés jmoniy potenciala, Panevézio mieste jgyvendinti net keli
strateginiai sprendimai. 2019 m. Panevézyje pradéjo veikla didZiau-
sias Lietuvoje robotikos varzyby centras ,RobolLabas*. Siame Pane-
vézio Svietimo centro padalinyje vaikai nuo 5 mety neformalaus ug-
dymo uzsiémimuose susipazjsta su naujausiomis technologijomis,
mokosi programuoti, kurti inzinerinius sprendinius, ugdo kurybis-
kuma, kritinj mgstyma — ateities darbo rinkai aktualias kompetencijas.
Uzsiémimus Cia nuolat lanko daugiau nei 300 vaiky. Jie praktiSkai su-
sipazjsta su inzinerija, programavimu, elektronikos gamybos techno-
logiju procesais.

Dovydas A., lankantis ,RoboLabg* nuo jo jkarimo, nestokoja iniciatyvos ir neskaiciuoja cia praleidziamo laiko.
Uzsiemimy metu jis sugalvojo idéjqg, kaip pritaikyti praktiskai jutiklius, matuojancius anglies dioksido kiekjore, t. y.
integruoti juos j Zmoniy dévimus drabuZzius, jo atveju — j striuke. ,,Robolabiecio striuké gali fiksuoti informacijq is
aplinkos, taip pat jspéti, jei striuke devincio asmens aplinkoje padidéja anglies monoksido kiekis. Tokia
technologija galéty bdti pritaikoma ir naudojama jvairiose srityse, pavyzdZiui, statyby sektoriuje arba dirbant su
pavojingomis cheminémis medZziagomis.24

23 https/aina.ltuab-harju-elekter-patalpose-atidaryta-mokymu-akademija’
24 hitpsAvwwI5min.it/verslashaujienafnokslas-it/panevezio-robotikos-centrui-robolabas-jau-3+i-1290-1652008?copied
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2021 m. pabaigoje regiono vyresniyjy mokiniy klases | integruotas pamokas 4 specializuotose laboratorijose:
chemijos, fizikos ir inZinerijos, robotikos ir, atsizvelgus | iSskirtinius regiono poreikius kurti pramoninius robotus,
dirbtinio intelekto, pakvieté Panevézio Svietimo centro padalinys Panevézio regioninis STEAM atviros prieigos
centras. Cia taip pat organizuojami popamokiniai uzsiémimai moksleiviams, suteikiama erdvé individualiems
projektams.

9 KAIP ZINOME, PANEVEZYS NUO
SENO GARSEJA STIPRIA PRAMONE,
MIESTAS SPARCIAI ZENGIA
ROBOTIZACIJOS KRYPTIES LINK. BE TO,
PANEVEZYS YRA ISSIKELES AMBICINGA
TIKSLA TAPTI VISO REGIONO
»PRAMONES 4.0“ CENTRU. TODEL
LABAI SVARBU SUSITELKTI [MONEMS,
KARTU APIMANT SVIETIMO |STAIGAS,
TOKIAS KAIP ,,ROBOLABAS* AR
REGIONINIS STEAM ATVIROS PRIEIGOS
CENTRAS, IR DIRBTI TA LINKME. O
MUSY PAREIGA -
|DOMIAI UGDYTI G@
VAIKUS.25

VAIDA REPOVIENE

Robotikos centro,RobolLabas” vedéja

Kryptingi reikalingus jgudzius padedantys ugdyti neformalts STEAM uzsiémimai vyksta ir miesto
mokyklose. Itin sékmingais rezultatais gali pasigirti Panevézio Juozo BalCikonio gimnazijos robotikos
klubo komanda ,JBG Robotics®, skinanti apdovanojimus jvairiose nacionalinése ir tarptautinése
robotikos varzybose.

2022 m. balandzio 9 d. Siauliy ,Saulétekio“ gimnazijoje vyko tarptautinés robotikos varZybos ,Saulés roboty
musis®, kuriose dalyvavo Lietuvos ir Latvijos robotikos entuziastai. Varzybose puikiai sekési komandai ,,JBG
Robotics”. Jy sukurtas robotas Kestas buvo nepralenkiamas ,Lego” linijos sekimo rungtyje, o ,,Lego”“ sumo
rungtyje robotas Turtle iskovojo | vietq.

2021 m. lapkricio 5-7 d. ,,JBG Robotics“ komanda vienose is didZiausiy tarptautiniy robotikos varzyby ,Robotex
2021“ 3 kg ,Lego“ sumo rungtyje pasipuose aukso medaliais ir laimejo turnyro taure su robotu Pitsa. Aukso
medalis ir turnyro taure iskovotair 1kg ,,Lego“sumo rungtyje.

Panevézio kolegijoje nuo 2019 m. veikianti MIFA
akademija siulo neformaliojo Svietimo programa,
sudaranciag galimybes vaikams pasiruosti matema-
tikos, informatikos ir fizikos valstybiniams brandos
egzaminams bei stiprinti Siems tiksliesiems moks-
lams reikalingus dalykinius gebéjimus, bendrasias
kompetencijas, vystyti ju inzinerinj ir informacinj
mastyma. Akademijos lankytojai supazindinami su
karjeros galimybémis inzinerijos ir informatikos
moksly srityse bei profesijomis, kurios reikalingos
Panevézio regiono jmonéms. 2022 m. pasitlyta ga-
limybé neislaikiusiems matematikos ir/ar lietuviy
kalbos valstybinio brandos egzamino kartu su désty-

25 htips.//www.panevezys.It/lt/naujienos/robotikos-centras-robolabas-vhpu.htm!

tojais ruostis perlaikyti Siuos egzaminus ir jsilieti j Pa-
neveézio kolegijos studenty gretas.

Panevézio plétros agentlira taip pat jgyvendina
STEAM krypties mokslus skatinancig iniciatyva ,,Pa-
mokos matuojasi Panevezj“. Si didelio susidoméji-
mo sulaukusi kartu su PanevéZio Svietimo centru
jgyvendinama iniciatyva padeda stiprinti bendradar-
biavima tarp miesto mokytojy, moksleiviy ir jmoniy.
Per dvejus metus mokytojai, dirbdami su pasirink-
tomis jmonémis bei jstaigomis, sukuré kelias deSim-
tis patirtinio mokymo(si) scenariju, kuriuos veliau pri-
taike pamokose.
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2022 m. pasirinktas naujas formatas - iééﬂkiq serija. Prie iniciatyvos prisijungé 6 miesto jmonés

ev v —

ev v —

priemusios komandos apsilanké jmonése, o pamokose drauge su mokytojais ieskojo genausu ju
sprendimy, véliau juos pristaté baigiamojoje konferencijoje.

IPS 3.[ (L.-n."'\

Imone kviecia mokinius susip
gamybos technologijomis ir 2ali:
galinga masing, kurioje jkaitusio

ti sw stiklo

s, pamatyt

o lasai wirsta
stiklo buteliais

STEAM ugdymas stiprinamas ir kitose regiono
savivaldybése. Nuo 2015 m. Kupiskio Lauryno
Stuokos-GucevicCiaus gimnazijoje ir Panevézio
Kazimiero Paltaroko gimnazijoje, o nuo 2020 m.
Rokiskio Juozo Tumo-Vaizganto gimnazijoje
Vilniaus Gedimino technikos universiteto inicia-
tyva jsteigtos klasés tiksliyjy ir gamtos moksly
Zinioms gilinti. Jas lankydami mokiniai gali
naudotis VILNIUS TECH mokymo baze, labora-
torijomis ir jy jranga, geriau pasirengti techno-
loginiy ir fiziniy moksly krypciy studijoms.
STEAM veiklas itin populiarina ir Rokiskio rajono
savivaldybe. Cia veikian¢io Verslo klubo inicia-
tyva, bendradarbiaujant su Vytauto Didziojo
universiteto Zemes tikio akademija (VDU ZUA),
gimnazijose jsteigtos ,,.Sumanaus moksleivio
akademijos” inzinerinés klasés. Jy moksleiviai,
remiami verslo jmoniy, vyksta j VDU ZUA arba
vietos jmones dalyvauti praktiniuose edukaci-
niuose uzsiémimuose.

NORIME MOKSLEIVIAMS
SUTEIKTI GALIMYBES MOKYTIS NE
) g VADOVELIO, BET IR PER
PATIRT|. PROFESINIO

ORIENTAVIMO INICIATYVOS PADEDA
GRIAUTI KAI KURIUOS VYRAUJANCIUS
STEREOTIPUS APIE DARBA
PRAMONES |MONESE. TIKIME, KAD I$
ARTI SUSIPAZINE SU SPECIALISTAIS,
KURIY KURIAMI SPRENDINIAI
PRITAIKOMI TOLIMIAUSIUOSE
PASAULIO KAMPELIUOSE, AR
IMONEMIS, PRISIDEDANCIOMIS PRIE
TOKIY PROJEKTY, KAIP PIRMOJO
PASAULYJE ELEKTRA VAROMO
AUTONOMINIO LAIVO KURIMAS, BUS
PADRASINTI RINKTIS PAKLAUSIAS
SPECIALYBES IR APSVARSTYTI
GALIMYBE KURTI
KARJERA (e
PANEVEZYJE.

MONIKA MINIOTAITE

Panevézio plétros agentiros direktoré

Pavyzdziui, stebédamitermovizoriy, moksleiviai
aiskinasi, kokios fizikinés jegos veikia skriejantj
kukurtizo grida, susipazjsta su kosmoso
technologijomis, padedanciomis valdyti zemés
Ukio masinas, roboty ir kity mechanizmy ben-
dradarbiavimo galimybémis.

99 TURIME TIKSLA, KAD GERIAUSI MUSY
VAIKAI RINKTYSI INZINERIJOS STUDIJAS
IR PO JY GRIZTY DIRBTI BEI
STIPRINTI GIMTAJ| KRASTA, 26 e

IRMANTAS TARVYDIS
Projekto iniciatorius, Rokiskio verslo klubo prezidentas,
agroverslo jmonés ,lvabalté“ generalinis direktorius

28 hitps//wwwirytasl/musuzeme/naujienos/2022/03/25/news/rokiskio-inzinerijos-eksperimentine-klase-griquna-mitus-siandienos-zemes-ukis-stebing-modernumu-22843074
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Rokiskio Juozo Tubelio progimnazijoje didelis
démesys skiriamas robotikos ir STEAM dalyky
integravimui. RokiSkio Senamiescio progimnazijoje
integruojamos uzsienio kalby ir IT pamokos.
Rokiskio r. Pandélio gimnazijoje jau pradiniame
ugdyme daug démesio skiriama gamtos mokslams.
Tokios kryptingos rajono programos reikSmingai
prisideda prie kokybiSkesnio STEAM ugdymo.
Regione pleciasi ir neformaliojo ugdymo uzsiémimy
pasitla. Regiono darzeliuose ir mokyklose bireliy
sitlo V§| ,Robotikos akademija“, Birzuose — V§]
sInZinerijos mokykla“ Kupiskio Povilo Matulionio pro-
gimnazijoje jrengta speciali robotikos mokymo kla-
sé, veikia Sios mokyklos mokytojy organizuojamas
burelis. Rokiskyje atidaryta popamokinés veiklos
erdvé ,Mokslo klubas® integruojantis gamtos
moksly, technologijy, inZinerijos, skaitymo, angly
kalbos bei matematikos uzsiémimus. Klube per sa-
vaite apsilanko apie 50 vaiky.

VIS DAZNIAU JAUCIAMA NAUJY

99 TECHNOLOGIJY, INOVATYVIY SPRENDIMY

ITAKA NE TIK EKONOMIKOJE, PRAMONEJE,
BET m VISY MUSY KASDIENIAME GYVENIME.
JAU KELETA METY ROKISKIO SVIETIMO
ISTAIGOSE GALIME PAMATYTI JAUNUOLIY,
UZSIIMANCIY ROBOTIKOS KLASESE,
BESIDOMINCIY NAUJOMIS TECHNOLOGIJOMIS,
ISRADIMAIS. DZIUGU, KAD MUSY SAMONEIJE
JAU ISITVIRTINES POZIURIS, JOG MES VISI
ATSAKINGI UZ APLINKOS SAUGOJIMA, GAMTOS
ISTEKLIY TAUPY IR EFEKTYVY NAUDOJIMA.
TURIME PLANUOTI, KURTI IR DIRBTI TAIP, KAD
ILGALAIKEJE PERSPEKTYVOJE PARENGTI
KVALIFIKUOTI SPECIALISTAI GEBETY ESAMUS
RESURSUS NAUDOTI PASITELKDAMI
NAUJAUSIUS MOKSLINIUS ISRADIMUS. TAIP
BENDRADARBIAUDAMI SU PRAMONES IR
AKADEMINE BENDRUOMENEMIS JUDESIME
TVARIOS IR KONKURENCINGOS VERSLO
APLINKOS
KURIMO LINK. G@

VALERIJUS RANCEVAS

Rokiskio rajono savivaldybés administracijos
direktoriaus pavaduotojas

MOKSLO POTENCIALAS

Stiprinant specialisty rengimo sritj, efektyviau gali bati naudojama Panevézyje sukaupta didelé technologiniy
jrenginiy bazé — nuo procesy bandymams skirty jrenginiy (pvz., daugiafunkciy stakliy) iki naujausios roboty ir
automatizavimo jrangos.

VS| Panevézio plétros agentura 2021 m. jgyvendino iniciatyva ,Laboratorijy ir praktinio mokymo baziy tinklo,
veikiancio atviros prieigos principu, ktirimas®. Jos metu surinkta ir susisteminta informacija apie Panevézio mieste
atviros prieigos principu veikiancias laboratorijas ir procesy bandymams tinkamus jrenginius. Tokias laboratorijas
ir jrenginius, be verslo, dar turi 4 miesto jstaigos: Panevézio kolegija, KTU Panevézio technologijy ir verslo
fakultetas, Panevézio mokymo centras ir Panevézio mechatronikos centras. Jose galima rasti 3D spausdintuvy,
lazeriniy pjaustymo ir graviravimo stakliy, universaliy bandymy masiny su programine jranga ir daugybe kitos
vertingos jrangos, pritaikytos jvairiems verslo ir mokslo poreikiams. Jrangos aprasymai, techninés specifikacijos,
pritaikymo galimybés praktiniai pritaikymo pavyzdZziai, nuotraukos sudéti | bendra leidinj ,Atviros prieigos
laboratorijos”. Juo kvieCiamos naudotis Panevézio regiono ir visos Lietuvos jmonés. Ne tik susipazinti, bet ir
praktiSkai iSbandyti Sios iniciatyvos teikiamas galimybes iniciatyvoje dalyvaujancios Svietimo ir mokslo jstaigos
2022 m. pavasarj pakvieté | pirmajj atviry dury renginj regiono metalo apdirbimo jmones. Tokius atviry dury
renginius, atsizvelgiant j verslo poreikius, numatoma organizuotiir ateityje.

Technologinés bazés atnaujinimu itin rupinasi Panevézio kolegija. 2020 m. pabaigoje Sios kolegijos Energetikos
procesy studijy ir inovacijy centre buvo atnaujintas moderniy laboratorijy kompleksas — jsigyta unikali
automatikos, elektros ir elektrotechnikos, inzineriniy sistemy ir atsinaujinanciy energijos Saltiniy laboratoriné
jranga. Naujos jrangos pakete — industriniai KUKA, ,Universal Robots®, ,,Autonox“ prekiy zenkly robotai, kuriy
Pramonés 4.0 kryptj atitinkantys valdikliai bei vaizdo atpaZinimo sistemos ,,Cognex*“ir ,Sick“ buvo pagaminti 2020
m., o ,Autonox” robotg Panevézio kolegija jsigijo pirmoji Baltijos Salyse. Kartu su laboratorine jranga jsigyta ir
simuliaciné roboty beivaldikliy programavimo jranga, tad studentai jgtudzius gali tobulinti ir virtualiai.

Kolegijos mokymuy bazéje jdiegta Siuolaikiniy roboty ir automatizavimo jranga yra unikali Lietuvoje. Vienoje
laboratorijoje mokoma valdyti trijy skirtingu tipy ir gamintojy robotus, sinchronizuojant jy tarpusavio darba ir taip
lavinant naujausios technikos programavimo ir valdymo jgtidzius.
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0)) . PRAMONES 4.0 SPRENDIMALI,
IDIEGTI PANEVEZIO KOLEGIJOJE, - TAI
PUIKI GALIMYBE |MONEMS ISBANDYTI
PROTOTIPINIUS SPRENDIMUS, TINKAMUS
PRITAIKYTI GAMYBOJE, SKAITMENIZUOTI
GAMYBOS PROCESUS, DARBUOTOJAMS
IGYTI NAUJY KOMPETENCIJY,
STUDENTAMS SUSIPAZINTI SU REALIY
PRAKTINIY SPRENDIMY |GYVENDINIMU.
LAIMIME VISI - MIESTAS, PANEVEZIO
KOLEGIJA, ]
STUDENTAI, {MONEs. (4

DR. EVALDAS SAPELIAUSKAS

Panevézio kolegijos direktoriaus pavaduotojas mokslui ir plétrai

Elektronikos, mechanikos, medziagotyros, mikro ir
nanotechnologijy eksperty komanda, suburta Pane-
vézio mechatronikos centre, verslui sitlo inovatyviy
elektroniniy ir mechatroniniy sistemy, mikrostrukttiros
projektavimo, nanometrinio mastelio pavirSiaus danguy,
mikroskopijos, sistemy modeliavimo ir imitavimo spren-
dimy. |monés gali naudotis organizacijos laboratorijy
jranga ir patirtimi pramonés srityse, kuriose reikia
automatizavimo, elektroniniy valdymo sistemuy, indi-
vidualios elektroninés jrangos projektavimo irgamybos,
elektroniniy ir elektromechaniniy mikrostrukttry pro-
jektavimo, modeliavimo irimitavimo.

Mechatronikos centras yra sukdres ne vienq techninj sprendimqg UAB ,Adax’, besispecializuojanciai
sildymo jrangos gamyboje. Centro mokslininkai ir jmones inzinieriai kartu sukdre elektros grandiniy
bandymuy stendq, kuris padeda identifikuoti gamybos klaidas ir uZtikrinti produkto kokybe. 2022 m.
Mechatronikos centras baige naujg jmones uzsakymo projektqg — sukdre 2 naujus elektroniniy

spausdintiniy ploksciy (PCB, angl. printed circuit board) testavimo stendus auksciausiai produkto kokybei

uztikrinti.
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INOVACINES VEIKLOS

RODIKLIAI REGIONE

Verslo gebéjimas kurti ar pritraukti naujy ziniy ir technologiju, investicijos  MTEP® ir ju rezultatai yra regione
vystomos Pramonés 4.0 ekosistemos atsparumo pozymiai. Tai apibtidinanciy rodikliy kaitos tendencijy
stebéjimas leidZia prognozuoti jos raidg ir numatyti jai stiprinti reikalingus strateginius Zingsnius. Tokius
ekosistemos bruozus taip pat iS dalies apibiidina regiono lygiu prieinami duomenys apie verslo jmoniy
inovacijoms skiriamus finansinius iSteklius ir pritraukiamas ES paramos lésSas, gebéjimas pasinaudoti jy

poveikj sustiprinancia vieSojo sektoriaus pagalba ir sukauptu Zmogiskuoju kapitalu.



INOVACINES VEIKLOS STATISTIKA

Lietuvos statistikos departamentas kas 3 metus skelbia inovacinés veiklos?? statistikg, leidZiancig jvertinti ino-
vacijy diegimo tempa atskiruose Lietuvos regionuose. |moniy, kiirusiy ir diegusiy pazangius Pramonés 4.0 spren-
dimus, skaiCius Panevézyje auga, nors tarp regiony pagal Siuos rodiklius neuzima lyderio pozicijos.

Statistiniy regiono jmoniy inovacine veiklg apibtdinanciy rodikliy pokyciai Panevézio regione, lyginat 2016—2018
m. ir 2018—2020 m. duomenis, procentiniais punktais (proc. p.).*

INOVACINIU J]MONIU DALIS +6,9
VERSLO PROCESO NOVATORIY DALIS28 +3,4
VERSLO PRODUKTO NOVATORIY DALIS2® +8,2

IMONIY, |IGYVENDINUSIY PRODUKTO AR PROCESO INOVACIJAS, DALIS + 6,9

INOVACIJAS DIEGUSIY [IMONIY DARBUOTOJY DALIS +11,5
INOVACIJAS DIEGUSIY ]MONIY APYVARTOS DALIS +22,2
ISLAIDY INOVACINEI VEIKLAI DALIS APYVARTOJE +0,3

*palyginti su visomis jmonémis.

2018-2020 M. PANEVEZIO REGIONE INOVACINIY |JMONIY DALIS sudaré 46,9 proc. Pagal §j rodiklj regionas
buvo 8-oje vietoje — aplenké tik Marijampolés ir Utenos regionus. Pagal Sio rodiklio augimo tempa regionas buvo
5-oje vietoje — aplenké Alytaus, Klaipédos, Utenos, Vilniaus ir Marijampolés regionus.

VERSLO PROCESO NOVATORIY DALIS REGIONE 2018-2020 M. buvo viena maziausiy Salyje — sieké 39,8 proc.
Su Siuo rodikliu Panevézys buvo 9-oje vietoje — lenké tik Marijampolés regiona. Pagal Sio rodiklio augimo sparta
regionas aplenké Vilniaus ir Marijampolés regionus ir atsiduré 8-oje vietoje.

PRODUKTO NOVATORIY DALIS PANEVEZIO REGIONE 2018-2020 M. sieké 28,2 proc. Pagal §j rodiklj regionas
buvo 5-oje vietoje, o antras pagal produkto novatoriy skaiciaus augimo spartg po Alytaus regiono.

IMONIY, IDIEGUSIY PRODUKTO AR PROCESO INOVACIJAS, DALIS 2018-2020 M. sieké 45,3 proc. Panevézio
regionas kartu su Alytaus regionu dalijosi 8—9-3 vietas ir lenké tik Marijampolés regiona. Pagal Siy jmoniy
skaiCiaus augimo pokytj regionas buvo 6-oje vietoje — aplenké Alytaus, Klaipédos, Vilniaus ir Marijampolés aps-
kritis.

DARBUOTOJY SKAICIUS INOVACINESE JMONESE 2018-2020 M. sudaré 74,4 proc. visy Panevézio regiono
darbuotojy. Pagal §j rodiklj Lietuvoje buvo 5-oje vietoje, palyginti su kitais regionais. Pagal darbuotojy skaiciaus
augima Sioje jmoniy grupéje regionas taip pat yra 5-as Lietuvoje. Pagal §j rodiklj Paneveézys lenkia Utenos, Klai-
pédos, Vilniaus, Tauragés ir Marijampolés regionus.

INOVACINIY |[MONIY APYVARTA 2018-2020 M. sudaré 86,4 proc. visy regiono jmoniy apyvartos. Pagal
inovaciniy jmoniy sudaroma bendrg apyvartos dalj regionas buvo 4-oje vietoje Lietuvoje ir lenké Siauliy, Tau-
rages, TelSiy ir Utenos regionus. Pagal inovaciniy jmoniy apyvartos augima Siuo laikotarpiu regionas buvo 2-oje
vietoje Lietuvoje ir atsiliko tik nuo TelSiy regiono.

ISLAIDOS INOVACINEI VEIKLAI PANEVEZIO REGIONE AUGO NUO 32,3 IKI 59,4 MLN. EUR (84 PROC.). Visos
iSlaidos inovacinei veiklai 2020 m. sudare 2,6 proc. bendros jmoniy apyvartos dalies. Sis rodiklis buvo 4-as
Lietuvoje tarp visy regiony. Jmoniy islaidy dalis inovacinei veiklai Siuo laikotarpiu Panevézio regione augo taip pat,
kaip ir Vilniaus bei Kauno regionuose. Kituose regionuose Si dalis mazéjo arba liko ta pati. Tiek Panevézio, tiek
kituose regionuose didzioji Siy iSlaidy dalis buvo skirta masinoms, jrenginiams ir programinei jrangai, intelektinés
nuosavybés teisei, pastatams jsigyti. Paneveézio regione tokiy islaidy dalis sudaré 90 proc. visy tam skirty islaidy, 3
proc. (1,4 min. Eur) jmonéje vykdytai MTEP veiklai, 2 proc. (0,7 min. Eur) inovacinei veiklai skirtoms paslaugoms,
medziagoms, reikmenims jsigyti. 1 proc. islaidy (0,3 min. Eur) skirta jmonés darbuotojams, susijusiems su ino-
vacine veikla.
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Apzvelgiant Siy rodikliy pokyc&ius 2016—2020 m. ir lyginant su Lietuvos vidurkiu, matyti, kad 2016—2018 m. Sie
rodikliai tolygiai mazéjo ir visoje Lietuvoje, ir Panevézio regione, taciau 2018-2020 m. Panevézio regione jy
augimas buvo spartesnis.

IMONIY, DIEGUSIY INOVACIJAS, PLETROS DINAMIKA
LIETUVO3JE IR PANEVEZIO REGIONE 2016-2020 M.

2018 LIETUVA yema / 2 2020 PANEVEZYS

e

INOVACIJAS DIEGUSIY JMONIY DALIS NUO VIS J]MONIY, PROC.

DARBUOTOJY INOVACINESE JMONESE DALIS NUO VISY DARBUOTOJY, PROC.

INOVACIJAS DIEGUSIY JMONIY APYVARTOS DALIS NUO VISU JMONIY APYVARTOS, PROC.
JMONIY ISLAIDY INOVACINEI VEIKLAI POKYTIS LYGINANT SU PRAEJUSIU 2 M. LAIKOTARPIU, PROC.

Saltinis: Lietu tistikos departamentas

INOVACIJAS DIEGUSIY [MONIUY DALIES NUO VISU IMONIY POKYTIS
2018-2020 M. VISOJE LIETUVOJE IR PANEVEZIO REGIONE (PROC. P.):

LIETUVOJE +6,1 PANEVEZYJE +6,9

DARBUOTOJU INOVACINESE |[MONESE DALIES NUO VISY DARBUOTOJY POKYTIS
2018-2020 M. VISOJE LIETUVOJE IR PANEVEZYJE (PROC. P.):

LIETUVOJE +91 PANEVEZYJE +11,5

INOVACIJAS DIEGUSIY [MONIY APYVARTOS DALIES NUO BENDROS |[MONIY APYVARTOS
POKYTIS 2018-2020 M. VISOJE LIETUVOJE IR PANEVEZYJE (PROC. P.):

LIETUVOJE +15,6 PANEVEZYJE +22,2

IMONIY ISLAIDY INOVACINEI VEIKLAI POKYTIS 2018-2020 M., LYGINANT SU 2016-2018 M.
LAIKOTARPIU, VISOJE LIETUVOJE IR PANEVEZYJE (PROC. P.):

LIETUVOJE +56 PANEVEZYJE +87,2
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MTEP paslaugos ir projektai Panevézio regione

Planuojant investicijas | gamybos jrangos atnauji-
nima ir pazangiy Pramonés 4.0 principus atitin-
kanciy procesy diegima, Panevézio jmonés bendra-
darbiavo su SIC, inovacinius (technologinius) jmoniy
auditus atliekanc¢iomis jmonémis. Dalis ju, pasi-
naudodamos Sio audito iSvadomis, jgyvendino
inovacinius projektus. Ne visos Sias paslaugas
teikiancios jmonés, | kurias buvo kreiptasi informa-
cijos apie paslaugas gavusias Panevézio jmones,

Galimybé naudotis ES parama daznu atveju paspar-
tina inovatyviy procesuy ir produkty karima bei die-
gima jmonése. Praéjusio 2014—-2020 m. finansinio
paramos laikotarpio statistiniai duomenys rodo, kad
Panevézio regiono jmoniy jgyvendinty inovacinés
veiklos projekty3° verté sieké 50 292 162,26 Eur ir
sudaré 4,2 proc. visy Lietuvoje jgyvendinty projekty
vertés.

Bendras jgyvendinty projekty skaicius regione — 107.

galéjo pateikti tai patvirtinancia statistine informa-
cija. Nepaisant to, bendros tendencijos leidZia teigti,
kad aktyvus SIC j(si}traukimas j regiono ekosistemag
yra svarbus veiksnys spartinant inovacijy diegima.
Panevézio mieste dirba vienas i$ Lietuvos inovacijy
centro eksperty, todél Siomis jstaigos teikiamomis
skaitmeniniy audity paslaugomis 2019-2022 m.
pasinaudojo 27 regiono jmonés. Lietuvos robotikos
asociacija, bendradarbiaujanti su Panevézio savi-
valdybe verslo aplinkos gerinimo iniciatyvose ir pas-
katinusi pasirinkti strategine robotikos kryptj, Siuo
laikotarpiu Panevézio regione atliko 8 auditus.

Daugiausia projekty Sioje srityje jgyvendino chemi-
jos pramoneés (jskaitant plastiko gamybos) jmonés —
26 (45,5 proc. paramos sumos) bei maisto ir gérimy
gamybosjmonés —20 (7,8 proc. paramos sumos).

Daugiausia inovaciniy projekty, naudodamasi ES
parama, Panevézyje jgyvendino UAB ,, AR maistas® —
6,ir UAB ,Geld Baltic* — 4.

Toliau pateikiami keli Panevézio regione jgyvendinti
inovacinei veiklai skirti projektai, finansuoti ES prog-
ramy léSomis.

ES PARAMOS PRIEMONE ,,.DPT PRAMONEI LT+“ - UAB ,,DUGUVA*

UAB ,Duguva‘, lietuviSko kapitalo jmoné, veikianti Rokiskyje, savo gaminius: elektrinius aptvarus, pintas, suktas,
megztas virves, austas juostas bei Spagatus — eksportuoja j 18 Saliy. Gavusi ES parama, jmoné investavo j
inovatyvias technologijas. Naudodamasi jomis, jmoné Siandien gali pagaminti Lietuvos ir uzsienio rinkose itin
paklausios inovatyvios ir maziau tarsSios produkcijos — itin aukSto molekulinio tankio polietileno virviy, reikalingy
pramoninei zvejybai, laivininkystei, zuvininkystei, seisminei veiklai, agrotechnikai, statybai, geotechnikai, gy-
vybés apsaugai, transportui, aplinkos apsaugai, pakavimui, apsaugos sistemoms, aviacijai, su sportu susijusioms
ukio Sakoms.

PROJEKTUI SKIRTA FINANSAVIMO SUMA - 86 654,70 EUR. BENDRA PROJEKTO ISLAIDY SUMA - 192 566 EUR.

ES PARAMOS PRIEMONE ,,[ECO-INOVACIJOS LT+“ - UAB ,,EURO META*

Panevézyje veikianti ,,Euro Meta“, metalo apdirbimo statyby pramonei jmoné, yra vienintelé Baltijos juros regione
plieniniy dailylenciy gamintoja. Pasinaudojusi ES parama, jmoné jsigijo modernios gamybinés jrangos komplekta
ir jdiegé pazangia produkty gamybos linijg. Ji leido jmonei pagal aplinkosaugos reikalavimus patobulinti viena i$
savo gaminiy — dailylentes ,,Eco-Siding-Universal*, ir sukurti naujg iSvestinj produktg, kuriam naudojamos gamy-
boje liekancios antrinés zaliavos, — ,Pradzios kampa“. Dél investicijy jmonéje sumazéjo sunaudojamy zaliavy kie-
kis (pvz., sunaudojama iki 10 proc. maziau plieno), taip pat sunaudojama maziau energijos (pvz., apie 20 proc.
maziau elektros energijos), visiskai perdirbamos ir sunaudojamos plieno Zaliavos atliekos.

PROJEKTUI SKIRTA FINANSAVIMO SUMA - 50 040 EUR. BENDRA PROJEKTO ISLAIDY SUMA - 111 200 EUR.

liegimo j rinkq’ viesojo valdymo, so sritj veikla.
tas verslo procesas, kuris ski ankstesr mones verslo procesy ir kurj oneé naudoja. Verslo proceso inovacija
1eje ar j isore nukreiptoje veikloje. Nauja ar patobulinta preké ar paslauga, kuri skiriasi nuo ankstesniy jmones prekiy ar paslaugy ir kuri

Jjdiegiama, kai j
yra pateikta rinkai

né pradeda ja naudotis savo vi
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ES PARAMOS PRIEMONE ,,REGIO POTENCIALAS LT“ - UAB ,,BIOENERGY*

2013 m. Panevézyje jkurta ,Bioenergy LT“ — pagal gamybos pajégumus didziausia Siaurés Europoje inovatyviy
biotechnologijy jmoné. Pasitelkusi pazangias gamybos technologijas, jmoné Lietuvos ir uzsienio rinkoms kuria,
gamina ir sitlo kokybisky moksliniais tyrimais pagrjsty mikrobiologiniy produkty, skirty augaly produktyvumui
didinti, riebalams skaidyti, vandenvalai, nafta uzterstai aplinkai valyti ir kitiems biotechnologiniams procesams.
Jmoné sujungia geriausias pasaulines praktikas ir vietinés rinkos Zinias (angl. know-how) tiek moksliniu, tiek
technologiniu lygiu.

Gavus ES parama, jmonéje modernizuoti biologiniy preparaty gamybos, kokybés uztikrinimo ir produkcijos
sandeéliavimo (produkcijos iSpilstymo bei pakavimo) procesai. Taip pat jmoné renkasi tvarius verslo sprendimus ir
naudoja saulés energija, taip prisidédama prie klimato kaitos mazinimo ir Svaresnés aplinkos kdrimo.
Modernizavimas leidzia efektyviau ir kokybiSkiau atlikti produkcijos gamybai butinus veiksmus. Visi Sie jrankiai
leidzia iSlikti konkurencingiems ir tiekti tik kokybiSka bei sertifikuotg produkcija Lietuvos ir uzsienio vartotojams.”
AUDRIUS GEGECKAS

UAB ,Bioenergy“ vykdomasis direktorius

GAMYBOS MODERNIZAVIMO PROJEKTUI SKIRTA FINANSAVIMO SUMA -234 896,56 EUR.
BENDRA PROJEKTO ISLAID| SUMA-521992,35 EUR.
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UAB ,,SERPANTINAS*:
Pramoné 4.0 sprendimai atnaujina
jmones veiklos filosofijg

UAB ,,Serpantinas®, veikla pradéjusi nuo suvirinimo, metalo apdirbimo, robotizacijos ir automatinio
iSdavimo jrangos pramonei mazmeninés ir didmeninés prekybos, per 30 verslavimo mety tapo ir
pirmaujancéia tokiy sprendimy kiréja Lietuvoje. Dabar ji bendradarbiauja su pasaulinio lygio
prekiniais zenklais ,,ESAB“, ,,3M*, ,,Microstep*, ,,Jasic ¢, ,KEMPER*, ,,Siegmund®, , Kuka“. |monés
direktorius Justinas Skarzauskas sako, kad ilgameté patirtis Sioje srityje reiSkia kompetencijas,
klienty pasitikéjima, bet ne rutina: verslas dinamiskas, keiciasi aplinkybés, pramonés galimybés ir
net verslo filosofija. Todél, atsizvelgdama | naujausias rinkos tendencijas, Panevézio jmoné siekia
tapti tiltu, jungianciu bendroviy gamyba su pazangiais Pramoné 4.0 sprendimais.

KITY SALIY PAVYZDZIAI - AKSTINAS

ISITRAUKTI | PRAMONE 4.0 REVOLIUCIJA

Nepaisant optimistiSkai nuteikianciy statistikos
duomeny, kad Lietuva skaitmeninés ekonomi-
kos indekse uzima 14 vieta, jmonés patirtis rodo,
jog nemaza dalis Salies verslo atstovy dar gana
atsainiai vertina Pramoné 4.0 revoliucijg. Lie-
tuva ir Latvijg Siame reitinge lenkia Estija (7 vie-
ta), o pirmose gretose rikiuojasi Siaurés Euro-
pos Salys. Tai patvirtina ir vieno iS jmonés ats-
tovaujamy pasauliniy automatizavimo spren-

dimy tiekéjy, korporacijos ,Kuka“, duomenys —
per 2020 m. daugiausia roboty jsigijo Svedijos
jmones, toliau seka Danijos, Suomijos, Nor-
vegijos verslai. Bendrai Sios Salys jsigijo 2660
roboty, o Baltijos valstybése korporacija parda-
vé vos 180 vienety. Taigi, pagrindinis isstkis, ku-
ris tenka mums — jmoniy nusiteikimas ir jsitikini-
mas, kad neinvestuojant j nauja jrangg sékmin-
gaiislikti rinkoje pavyks darilgus metus.
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Kita vertus, verslas Lietuvoje turi atlaikyti ir
kitose Salyse veikianciy jmoniy konkurencinj
spaudima. Jy pazanga kai kurioms Lietuvos
bendrovéms tapo akstinu isdrjsti apsvarstyti
naujoves — pasidométi gamybos gerinimo bu-
dais, pazangiy jrenginiy jdiegimu, skaitmeni-
zavimu. Jtakos tokiems sprendimams turi ir vieti-
nés aplinkybes: kompetentingy specialisty
stoka, besikeiciantys darbuotojy poreikiai dar-
bovietéms, verslo aplinkos mentalitetas.

KOKIY SPRENDIMY IESKO GAMYBOS
IMONES?

Vadiname save tarpininku tarp naujos kartos
jrenginius pramonés sektoriui gaminanciy
bendroviy ir versly, norinciy atnaujinti jranga,
padidinti veiklos naSuma. ,Serpantinas“ kon-
sultuoja ir padeda atrasti jmonéms galimybes,
todél dazniausiai | mus kreipiasi jmoniy atsto-
vai, kurie jau jsivardijo aiskia ir konkrecCig gamy-
bos problema, siekia jg spresti.

Bendrovés sprendimui daZzniausiai kelia kelis
tikslus: gamybos nasSuma, gaminiy kokybe,
kasty taupyma, darbo viety patraukluma. Tiesa,
darbovieciy tobulinimo poreikis gana naujas —
jmoneés investuoja j saugiy, patogiy ir gery dar-
bo viety kurima, o tai — naujos darbo kulttros
reiskinys. Visais atvejais analizuojame, ar tuos
tikslus pasiekti jmanoma, skaiciuojame, kiek
reikia investicijy.

Tikrai daznai vertiname, ar robotizacija apskri-
tai yra tinkamas gamybos optimizavimo budas.
Ji susijusi ir su tiekimo grandine ir su elektros
sgnaudy valdymu, gamybos jrangos keitimu,
tobulinimu. Pavyzdziui, suvirintojas per darbo
diena virina mazdaug 30 proc. laiko, o likusj
laikg atlieka kitus darbus: gaminj neSa, matuoja,
deda, tvirtina, atlieka kitus reikalingus veiks-
mus. Taigi tik suvirinimo robotas neisspres visy
problemuy, btina iSanalizuoti darbo vietos
kontekstg — ten esanciy detaliy iSdéstyma,
tikslumair kitas aplinkybes.

Be to, ne visi robotai gali bti pritaikomi visiems
gamybos atvejams. Jei neatliekama analizé,
skaiciavimai, gali kilti rizika, kad tokia investicija

| ateitj zvelgiame optimistiSkai, stebime augantj
Panevézio jmoniy susidoméjima pazangiais
sprendimais, fiksuojame poreikj konsultacijoms
dél skaitmenizacijos, automatizacijos, iSreiskia-
mg nora investuoti | gamyba, populiarinti
atliktus projektus ir pastangas pritraukti vis
daugiau jauny inzinerijos specialisty, kurie
Siame mieste turi galimybe iSnaudoti savo
potencialg, kurti pridétine verte.

bus nenaudinga, t. y. netiks pagal gamybos po-
budj. Pavyzdziui, | jmone kreipiasi klientai,
girdéje apie terminj pjovima lazeriu, norintys Sig
jranga turéti savo gamyboje. Visgi, tokios CNC
staklés pjauna ne tik lazeriu, bet ir termine
plazma. Abu variantai kardinaliai skiriasi, todel
vien noro jsigyti tokias stakles nepakanka.
Viskas priklauso nuo galutinio produkto, nau-
dojamy medziagu, strateginés gamybos kryp-
ties: tik iSsiaiSkinus tiksly poreikj, gaminio
specifikg ir detales, galima priimti tinkama
sprendima. Negana to, robotas ne visada gali
pakeisti zmogaus darba. Sis niuansas ypac
aktualus mazesnéms jmonéms, neuzsiiman-
c¢ioms masine serijine gamyba.

Lietuvoje vis dar populiaru paslaugg rinktis
pagal maziausig pasitlyta kaing, bet Sioje srityje
tai — ypac rizikinga, kadangi ji nebdtinai reiks
verte. Tarkime, suvirinimo viela pirmame pasiu-
lyme yra brangesné, bet, skaiCiuojant visos
gamybos eigos kastus, laika, papildomus as-
pektus (vielos valyma, Slifavima, galutinj pa-
ruosima), paaiskéja, kad galutiné suma yra
mazesné, o kokybés garantija — didesné. Arba
jsigije keliais tukstanciais daugiau kainuojan-
Cius oro kompresorius klientai atgauna inves-
ticijas jau po mety. O jeigu i$ pradziy tokios
investicijos buvo baimintasi, tada tikimybe, kad
ji atsipirks po trejy mety arba visiSkai nea-
tsipirks, didéja. Todél musy jmonés misija yra ne
pasitlyti gerg kaing ar robotg, o suteikti
apciuopiama verte.
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GAMYBOS KASTAI SUMAZEJA NUO 30 PROC.

~Serpantino“ darbuotojai yra sukaupe ilgamete
patirtj kuriant individualius sprendimus,
vizualizuojant gamybos linijos simuliacijas.
Apskaiciuojamos reikalingos investicijos, jy
atsiperkamumas, todél dragsiai vardytini pavyz-
dziai, kai musy darbuotojy pateikti pasitlymai
padéjo jmonéms sumazinti kastus ir padidinti
gamybos nasuma.

PavyzdZziui, neseniai atlikti musy skaiciavimai
parodé, kad jei elektros kaina buty 0,4 Eur/kWh,
tai jmonés, nusprendusios atnaujinti oro
kompresorius, investicijas susigrazinty jau po
mety. Kitas pavyzdys — bendrovei | gamybg
jdiegus cemento maisy krovima robotu, jos
darbo nasumas padidéjo 30 proc. Jei anksciau
550 maisus penki darbuotojai sukraudavo per
valanda, dabar robotas kartu su dviem specia-
listais (maiSy uzpildytoju ir autokrautuvo vai-
ruotoju) per $j laikg vidutiniskai paruosia 1030

vienety. Toks sprendimas ne tik saugo Zmoniy
sveikatg, bet ir atveria verslams galimybes
didinti pardavimus, plésti gamyba.

Savo klientams padedame automatizuotai
valdyti gamybos procesus ir efektyviau pa-
naudoti darbo pramones. Jy patalpose integ-
ruojame iSmanigsias ,Lanzi“ sandéliavimo
sistemas, leidZiancias identifikuoti darbuotojo
tapatybe ir tik tada leidZiancias jam pasiimti rei-
kiamas darbo priemones: apsauginius akinius,
pirStines ir pan. ISmanus iSdavimas sutaupo iki
30 proc. Siai sriciai skirty islaidy, suteikia gali-
mybe greitai suzinoti atsargy kiekj, matyti
sunaudojimo statistika. Be to, atliekame pagrin-
dinius priezidros, palaikymo ir apmokymo dar-
bus, todél klientams nereikia rtpintis nei me-
dziagy pildymu, nei sandéliais. Sios sistemos
Lietuvoje sparciai populiaréja.

AUTOMATIZACIJA SKATINA IS NAUJO APSVARSTYTI

IMONES FILOSOFIJA IR PROCESUS

Galima drasiai sakyti, kad darbas skaitmeniza-
vimo ir automatizavimo srityje, bendradarbia-
vimas su partneriais Lietuvoje ir uzsienyje jkve-
pia atsigrezti j verslo procesus, dar labiau to-
bulinti veiklos kokybe. Suprantama, kad sie-
kiant klientui teikti kokybiska paslauga, pir-
miausia toji kokybé, aiSkumas ir tvarka turi atsis-
pindéti musy veikloje.

Pries kelerius metus pradéjome modernizuoti
vidines IT sistemas tiekimo, logistikos grandiné-
je. |diegéme iSmany, Siuolaikiska analitikos
jrenginj, kuris padeda stebéti pardavimus ir juos
analizuoti, skaitmenizuoti dokumentus. Daug
démesio skiriame musy taikomuy vidiniy verslo
procesy apsvarstymui ir Zzmogiskuyjy istekliy val-
dymui: pareigybiy aprasams, darbuotojy jsi-

traukimui, iSlaikymui, adaptacijai, jmonés kultu-
rai. Planuojame ir automatinés atsargy valdymo
sistemos diegima, kuri palengvinty atsargy
likuciy kontrole, valdyma, taip pat verslo klienty
platforma, kuri leisty optimizuoti aptarnavima,
pagreitinti uzsakymus partneriams.

Juk Sis laikas — ne tik jmonei, bet ir kitiems Lie-
tuvos pramonés atstovams labai svarbus. No-
rint laiméti konkurencinéje kovoje, reikia di-
desnio nasumo, kokybés ir patrauklios pro-
dukto kainos. Todél pasauliui sparciai zengiant |
Pramoné 4.0, bendrovés negali likti nuosalyje.
Jauciameés reikalingi ir vertingi, galédami prisi-
deti prie pramoneés transformacijos Lietuvoje, o
ypac — Panevézio mieste.

Viena iS UAB ,Serpantinas” inovacijy jgyvendinta baldy gamybos jmonéje.
Apzvelgus gamybos procesus, identifikuota galimybé didinti baldiniy ploks-
¢iy krovimo j apdirbimo linijg sparta. Pries pokycius procese dirbo 4-5 dar-
buotojai, per valanda jie vidutiniskai sukraudavo 200 ploks¢iy. Robotizavus
darba, per valanda vidutiniskai sukraunama 3 kartus daugiau ploksciy - 720,
o procesui aptarnauti uztenka 2 darbuotojy - operatoriaus ir vairuotojo. Eli-
minuotas rankinis fizinis darbas ir Zymiai padidintos gamybos apimtys - tei-
giami pokyciai, kuriuos pirmiausia jvertino robotizacijos sprendima diegusi
jmoné-UAB ,Serpantinas*klientas.
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UAB ,,1I0CO PACKAGING*:
gamybos automatizavimas
suteikia konkurencinj
pranasumg

UAB ,,IOCO Packaging“, uzsiimanti polime-
riniy pakuociy su fleksografine spauda gamy-
ba maisto produkty pakavimui, dirba beveik
trisdeSimt mety. Panevézyje jsikiirusi bend-
rové pirmauja Baltijos Salyse, buvo apdova-
nota net trimis apdovanojimais: uz technolo-
ginius sprendimus, atsinaujinanciy energijos
Saltiniy diegima ir skaitmenines technolo-
gijas. Anot bendrovés vykdanciojo direkto-
riaus Deno Usinsko, tokj jvertinimg lemia
sékmingai jgyvendinamos strategijos: gamin-
ti auksSciausius reikalavimus atitinkancius
gaminius, optimizuoti gamybg ir biiti socialiai
atsakinga. Jo nuomone, Siy sriciy iSpildymas
— ne vienkartiniai jvykiai, o nuolatinis darbas,
kuris palaipsniui kei¢ia gaminiy kokybe ir au-
gina konkurencinj pranasuma.

PRAMONE 4.0 - BUDAS TAPTI
ATSPARESNIEMS

Automatizacijos keliu pradéjome eiti dar 2016 m., iki
Siol j tai investavome jau daugiau nei 4 min. Eur.
Pagrindiné priezastis, lémusi apsisprendimag diegti
naujg jrangaq ir detaliai perzitréti visus jmonéje vyks-
tancius procesus — probleminiy situacijy sprendimas.
Su gamyba, Zaliavy tiekimo grandine susijusios jvai-
rios aplinkybés, komponentai, tad, jvykus nenuma-
tytoms situacijoms, daznai trikdavo informacijos, ne-
galédavome jy iSspresti taip greitai ir efektyviai, kaip
norédavome. Supratome, kad skaitmenizuotos sis-
temos gali viska pakeisti, palaipsniui palengvinti visy
musy darbag, o klientams ir partneriams suteikti dar
geresnés bendradarbiavimo patirties, paveikti gami-
niy kokybe.
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Dabar kaip niekada pamatéme tokiy sprendimy
nauda, kadangi susiklosciusios politinés, ekono-
minés aplinkybés eliminuoja stabiluma, planuoti
darosi vis sunkiau: véluoja Zaliavos, ilgéja terminai,
kyla kainos ir pan. Siekiant suvaldyti rizikg, batina tu-
réti informacijg realiuoju laiku, iSmaniasias techno-
logijas, padedancias ja jvertinti, o atsiradus poky-
C¢iams — atitinkamai reaguoti. DZiaugiamés, kad
Pramonés 4.0 potencialu susidoméjome anksciau ir

LANKSTUMO SUTEIKIA INFORMACIJOS
SEKIMAS REALIUOJU LAIKU

Vieni pirmyjy midsy jmonés pokyciy — skaitme-
nizuotas spaudos formy sandelis. Kliento gami-
niams skirtas formas pradéjome zenklinti bruks-
niniais kodais. Informacijag apie pakuojamo gaminio
parametrus anksciau suvesdavo darbuotojas, o
dabar uztenka tai padaryti viena kartg ir ji automa-
tiSkai perkeliama j kitus jrenginius. Jdiegta sistema
leidzia fiksuoti gaminiy kokybe, be to, sumazina
Zzmogiskosios klaidos tikimybe, kelis kartus pagrei-
tina spaudos formy zenklinima.

Atsiradus poreikiui pagaminti kliento ltkescius
atitinkantj nauja produkta ir iSvengti zmogiskujy
klaidy, skaitmenizavome naujy projekty kdrimo ir
valdymo procesg. Musy tikslas buvo atrasti buda,
kuris padeéty jvertinti uzsakymy kokybe, uZfiksuoty
projekty trukumus ir iSsaugoty tikslius, su naujo
produkto gamyba susijusius duomenis. Taip pat
supaprastinome klienty uzsakymy valdyma -
jdiegéme jiems iSorinj prisijungima prie masy
poky¢iy valdymo sistemos. Sis sprendimas leidzia
uzsakovams saugiai siysti ir sekti uzsakymus,
suzinotijy statusa.

Mums nepaprastai svarbu, kad visa informacija,
susijusi su bendrovés veikla ir procesais, buty
lengvai pasiekiama realiuoju laiku, buty
saugoma vienoje vietoje. Todel sukuréme
savo procesy pokyciy valdyma realiuoju
laiku. Didzioji padaliniy (pirkimy, pardavimu,
gamybos, kokybes, finansy ir pan.) duo-
meny dalis surenkama | vieng duomeny
baze. Véliau §j sprendima papildéme ir jdie-
géme visag gamybos planavimo logika. Ji,
atsizvelgdama j sukaupta informacija, auto-
matiskai suskaiciuoja ir sukuria ekonomiskai
naudingiausig uzsakymuy eile.

| sistema vedame jvairius duomenis: uzsa-
kymo kiekj, i§ kur perkama, terminus, zalia-
vos buvimo vietg ir pan. Matome, kokiame
sandeélyje yra skirtingi gaminiai, kiek ir kokiy
likusiy Zzaliavy. Anksciau tokia informacija
skirtingose lentelése turéjo buti jvedama ke-
lis kartus, apdorojama naudojant jprastag
Excel programa, o pasikeitimai perduodami
skambuc iais ir e. laiskais. O dabar, véluojant
Zaliavai, informacija atnaujinama akimirks-

laiku prieméme reikiamus sprendimus.

Seserius metus vadovaujamés LEAN verslo val-
dymo filosofija: naudojame astuonis jos instru-
mentus, tarp jy ir KANBAN sistema; verslo pokycius
valdome su ,Navision“ programa. Siekdami augti
kartu su pasaulinémis tendencijomis, nuosekliai
diegiame skaitmeninimo technologijy sprendimus,
kurie optimaliai pritaikomi jmonés, klienty ir verslo
partneriy poreikiams.

niu: jvedus konkrecius duomenis, perskaiciuojami
tiek pristatymo terminai, tiek kiti su zaliava susije
veiksmai. Maza to, rengdama rekomendacijas, sis-
tema jtraukia tokius rodiklius, apie kuriuos Zmogus
nesusimastyty, taigi iSlaikyti ir auginti paslaugy ko-
kybe, iSvengti papildomy islaidy yra lengviau.
Fiksuojami duomenys itin reikSmingi analizuojant
jmonés efektyvuma. Matome, per kiek laiko dar-
buotojai atliko vieng ar kitg veiksma, kodél sunau-
dojo medziagy daugiau nei planuota, kada ir kaip
atsirado gaminiy neatitikCiy. Jdiegti valdikliai nurodo,
kokie nesklandumai (vélavimas, zaliavy trukumas ir
pan.) gali uzklupti kiekvieng uzsakyma — sistema pri-
ziurintiems darbuotojams sillomi prevenciniai
veiksmai. Dél tokios jvairialypés naudos ir informa-
cijos tikslumo sekame visg veiklos grandine — nuo
pirmo kontakto su klientu iki produkto pristatymo.
Gamybos skaitmenizavimas padeda reikiamu laiku
priimti tinkamiausius sprendimus. Dabar esame
konkurencingai lankstis — net ir pasikeitus aplin-
kybéms ar iSgirde skubius kliento praSymus galime
greitai jsivertinti savo galimybes, prisitaikyti ir spresti
iSkilusius klausimus.
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PAZANGUS |RENGINIAI NE TIK TAUSOJA

GAMTA, BET IR GERINA GAMINIY
SAVYBES

Inovacijos gamyboje mums yra neatsiejamos nuo
socialinés atsakomybés. Ji — ne pranasumas, o na-
turali, savaime suprantama veiklos filosofija. Nuo pat
pradziy versla suvokiame kaip jtaka turincia, priva-
lancig sveika visuomene, Svaria aplinka, laimingais
darbuotojais pasirlpinti organizacija. Todél viena i$
musy gamybos prioritetiniy sri¢iy — tvaruma uztikri-
nancios technologijos irjrenginiai.

Atsizvelgdami | lankscios pakuotés rinkos porei-
kius, 2019 m. jsigijome ,,Uteco” naujos kartos spaus-
dinimo linijg ,ONYX* Tokiai jrangai yra naudojami
vandens pagrindo dazai, néra lakiyjy organiniy jun-
giniy turinciy medziagy. Naudojame modernig skait-
meninimo technologijg — naujos kartos 10 spalvy
spausdinimo masing ,,Crystal 108 kuri suteikia gali-
mybe derinti daugiau spalvy ir taip klientams pasiu-
lyti platesne spaudos jvairove. Sie pazangiis spren-
dimai ir jranga leidzia imtis saugos priemoniy,

SUSTIPREJES DARBUOTOJY

ISITRAUKIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS

Skaitmenizuodami ,|JOCO Packaging® veiklag daug
démesio skiriame Siuos sprendimus jgyvendinan-
tiems specialistams. Technologijos tik padeda
pamatyti, pakeisti, pagreitinti procesus, bet viska su-
galvoja zmogus. Todél ir Stkiu ,JUsy verslo sékmei —
musy laimingi Zmonés“ atkreipiame démesj |
zmogiskuyjy istekliy svarba.

jmonei ne tik dél investicijy, darby apimciy, ilgai trun-
kanciy naujoviy diegimo, bet ir dél darbuotojus uz-
klumpancio nerimo, nezinios. ]sitikinome, kad
efektyviausias blidas padéti jveikti artéjanciy po-
kyciy baime — parodyti, kaip jis teigiamai paveiks jy
kasdienj darba. Sektinas pavyzdys pamazu padeda
apsiprasti, jzvelgti teigiamy pusiy, suprasti, kodél to
reikia. Prie$ kiekvieng naujove, didesnj ar mazesnj
projektg ruoSiamés: aktyviai komunikuojame, at-
sakome | rupimus klausimus, organizuojame moky-
mus, seminarus. | pagalba kvieCiamés ir iSorinius
konsultantus, vedame praktines sesijas, kurios at-
veria nauja pozidrj, leidzia pamatyti pokyciy nauda.
Suprantame, kad Zmogus turi keisti ilgametj, paties
suformuotg darbo modelj, todél gali jausti diskom-
forta. Taigi visiems — nuo jmonés akcininko iki gamy-

padedanciy mazinti oro tarSa, atlieky susidaryma. Be
to, gerina gaminio ekologines savybes, kokybe, ga-
mybos efektyvuma.

Taip pat jgyvendinome projekta ,Saulés energijg
naudojanciy elektros gamybos pajégumy diegimas
UAB ,IOCO Packaging“ gamybos procesuose®
Turéjome tikslg pagamintg energijg naudoti jmonés
vidiniams elektros poreikiams. Investicijos pasi-
teisino ir dar tais paciais metais sunaudojome 20
proc. maziau energijos, o praéjus metams nuo jdie-
gimo sutaupéme net 346 MWh energijos. Be to, jgy-
vendindami §j projektg prisidéjome prie ES Baltijos
jurosregiono strate-gijos ,Padidinti gerove®.

Turime AA lygio ,BRC Packaging Materials® serti-
fikata, jrodantj, kad gaminamos pakuotes atitinka
pasaulinj pakavimo medziagy standarts. Gavome
LHalal“ sertifikatg, uZztikrinantj, kad gamina-mos
pakuotés atitinka islamo Saliy teise.

bos darbuotojo —reikia turétivalios ir kantrybés.
Svarbu nepamirsti, kad jdiegus sistema, atsakingas
specialistas ilga laika ja dar tikrina, tobulina. Pavyz-
dziui, net ir po trijy mety verslo procesy pokyciy val-
dymo realiuoju laiku sistemos diegimo, naudojimo,
atrandame, ka dar reikéty pakeisti. Todel dragsiai sa-
kau, kad skaitmenizacija — nuolatinis ne tik jmonés,
bet ir zmoniy tobuléjimas. Ple¢iame savo matyma,
supratima, kadangi tenka jsigilinti j pac¢ias smulkiau-
sias veiklos procesuy, projekty dalis. Juk turime deta-
liai iSanalizuoti esama situacija, atrasti spragas, viskg
sukurti taip, kad sistema galéty sklandziai jvykdyti jai
paskirtas uzduotis.

Gilindamiesi vis labiau suprantame esamy padaliniy
susietuma, kiekvieno pareigybés reikSme, jtaka,
problemy priezastis ir pasekmes. Matau, kad dar-
buotojus automatizacija skatina labiau jsitraukti,
bendradarbiauti, ji ypa¢ motyvuoja zingeidzius,
smalsius, aukstus tikslus turincius specialistus. Kas-
dien dalijamés issukiais, klausimais, problemomis,
kartu mokomeés. O tai — ir atsakomybeé, ir vienybé
viename.
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Atlikus skaitmeninimo (technologinj) audita, jmonéje identifikuota gali-
mybé naudojant technine ir programine jrangg, tobulinti veiklos procesus.
Tam parengtas ir jgyvendintas ES finansuojamas projektas ,Skaitmenini-
mo technologijy diegimas jmonés gamybos procesuose*. Per jj jdiegta
funkcionali praktiSka sistema ,Verslo procesy poky¢iy valdymo sistema
realiuoju laiku“. Sis pokytis tapo verslo stiprybe uztikrinant verslo val-
dymo sistemos integraluma. UAB ,|JOCO Packaging“ svarbu, kad visa
su jmonés veikla bei procesais susijusi informacija buty lengvai
pasiekiama realiu laiku vienoje vietoje. Sistema leidzia visus jmonés
verslo procesy duomenis surinkti j vieng duomeny baze, o jmonés
specialistai gali realiu laiku analizuoti interaktyvias diagramas, jvairius
. darbuotojy rodiklius ir priimtitinkamus sprendimus uztikrinant auksta
= produkty kokybe, lanksty uzsakymy vykdyma, padidinti jmmonés darbo
F nasuma ir sumazinti gamybos kastus. |moné uz Sio projekto jgyven-
dinima 2021 m. tapo konkurso ,,PRAMONE 4.0 ZVAIGZDE 2021“ finaliste.

Eksporto rinkos: Latvija, Estija, Lenkija, Svedija, Norvegija, Suomija, Airija, Danija, Vokietija.
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PRAMONINIY ROBOTY DIEGIMO
[MONE UAB ,PROFIBUS“'
automatizacijai reikia ne tik
pasiryzti, bet ir pasiruosti

Elektronikos, automatikos ir pramoniniy roboty diegimo bei aptarnavimo jmoné UAB ,,Profibus*
Panevézyje dirba daugiau nei dvidesimt mety. Jos specializacija — pramoniniy roboty diegimas.
Pasaulio finansy krizés laikotarpiu, kai daug Salies gamybos jmoniy susidiiré su ekonominiais
sunkumais ir mazéjancia uzsakymy apimtimi, ,,Profibus“ sulauké svarbaus palaikymo — 2008 m.
tapo oficialia japony bendrovés ,.,Yaskawa“ atstove Lietuvoje ir Latvijoje. Imonés direktorius Egidijus
Vileisis dalijasi informacija, kad ligi Siol jmoné yra jdiegusi ir aptarnauja daugiau kaip 180 pra-
moniniy roboty. Jo nuomone, Lietuvos jmonéms automatizacija pirmiausia siejasi su investicijomis,
kurioms sunku pasiryzti, taciau priémus sprendima jvyksta reikSmingi darbo organizavimo pokyciai

iriSauga gamybos efektyvumas.

PO EKONOMINES KRIZES - JAPONY BENDROVES

PASITIKEJIMAS

Mano karjera robotikos, automatikos srityje prasi-
déjo 1989 m., kai pradéjau dirbti garsiosios AB
~Ekranas“ gamyklos technologiniy procesy automa-
tizavimo skyriuje. Tada tai buvo vienintelé Salies ga-
mykla, naudojusi pramoninius robotus (jy turéjo virs
keturiasdesimt). Tuo metu kitoms Lietuvos jmonéms
automatizavimo sprendimy dar nelabai nereikéjo,
taigi 2001 m. pradéjau verslg nuo kompiuteriy preky-
bos. Bankrutavus minétai kineskopy gamyklai, jdar-
binau kelis ten dirbusius ir patirties eksploatuojant
robotus jgijusius inzinierius. Dél jy j rinkg zengéme
jau Siek tiek pasikauste, turintys tam bitiny kompe-
tencijy —tapome pramoniniy roboty diegimo pionie-

riais Lietuvoje ir Latvijoje. Kai 2007 m. sumanéme
Lietuvoje ir Latvijoje pramonininkams pardavinéti ro-
botus, neilgai trukus pamatéme, kad musy lukesciai
nepasiteisins — klientams reikia ne tik roboto, bet ir
jo atliekamo problemos sprendimo. Teko kurti naujg
strategija, sujungianciag masinas ir konkreciai jmonei
pritaikomus automatizacijos sprendimus. Jos
pradzia tapo 2008 m., kai po sunkiy deryby, kuriose
atstovams turéjome jrodyti galintys jgyvendinti
keliamus reikalavimus, pasiraséme bendradar-
biavimo sutartj su Japonijos milZzine ,Yaskawa“. As-
tuntaisiais ,Profibus” jmonés veiklos metais ta-pome
oficialiais jy atstovais Lietuvoje ir Latvijoje.
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Toks ilgalaikis bendradarbiavimas mums Siandien
leidZia jgyvendinti pazangius technologinius spren-
dimus, naudoti pramoninius ,Yaskawa-Motoman*
robotus paletavimo, 3D frezavimo, MIG/MAG, TIG,

taskinio ir plazminio suvirinimo bei plazminio pjo-
vimo procesuose. Taip pat turime galimybe automa-
tizuoti jvairiausius technologinius procesus ir kurti
nestandartine, specialig programine jranga.

SIEKIANCIOMS AUTOMATIZUOTI GAMYBA IMONEMS .
REIKIA DRASOS IR GEBEJIMO PASINAUDOTI GALIMYBEMIS

Galiu teigti, kad ir ilgamete patirtj turincios Lietuvos
gamybos jmonés, ypac¢ smulkios ir vidutinés, dar
tikrai nedrasiai rengiasi automatizavimui. Kiekvieng
kartg susitikus su Siais sprendimais besidominciais
jmoniy atstovais, norisi juos padrasinti — juk tokie
sprendimai teikia jvairialypés naudos: saugoma
darbuotojy sveikata, eliminuojamas monotoniskas,
mechaninis darbas, geréja gamybos nasSumas,
daugiau gamybos kontrolés galimybiy, mazéja
broko tikimybé, gerinama iSlaidy, likuciy apskaita
(pavyzdziui, vyksma gamyboje realiu laiku gali
stebéti buhalterijos skyriaus darbuotojai — pagal ro-
boty judesius ir atliktus darbus formuojamos atas-
kaitos).

Perspektyvios masininés regos sistemos, t. y. vaiz-
dy atpazinimas, kokybés kontrolé, galinti identifi-
kuoti net smulkiausius gaminio netikslumus. Jos
ypac aktualios jmonéms, gaminancioms masine,
daugiaserijine produkcija stambiesiems uZsako-
vams, tokiems kaip ,,|IKEA®.

Investicijos robotams gali siekti 50-300 tukst. Eur,
jos atsiperka dazniausiai per dvejus, ketverius
metus. Pasauliné praktika rodo, kad Pramonés 4.0
keliu Zengianc¢ioms jmonéms j naujas technologijas

reikty investuoti ne maziau nei 5 proc. nuo apy-
vartos. Mazoms jmonéms tai — didelé suma, todél
siiloma ES fondy parama. Vadinasi, galimybiy
jsidiegti inovacijas yra, tereikia iesSkoti finansavimo
Saltiniy ir laiku jomis pasinaudoti. Be to, su klientais
visada tariamés dél galimy sprendimo varianty — ar
naudojame esamus mechanizmus, ar viskg kuriame
naujai. Kai kuriais atvejais galime sukurti tik vieng
aparata, atliekantj pagrindine funkcija, ,bend-
raujantj“ su jau esanciais jrenginiais. Ne karta
atsizvelgdami j kliento investicinj krepselj vykome
pas gamintojus uzsienyje — jie mums padéjo iSsi-
aiskinti, kaip susieti jy sukurtus ir dar tik kuriamus
mechanizmus.

ISsiaiSkinome, kad jmonéms apsispresti padeda
paruostos simuliacijos. Atvyke pas uzsakovus labai
atidZiai jvertiname gamybos procesg, skirtingus jo
etapus. Sukaupta patirtis leidzia jvertinti, kur ir kg
galima automatizuoti. Véliau sukuriame gamybos
modelj, iliustruojantj, kaip konkretus produktas gali
bUti gaminamas pasitelkus robotus. Kartais pakei-
tus net labai mazg gamybos dalj, be specialiy pas-
tangy, gamybos nasumas zymiai padidéja.

AUTOMATIZUOJANCIOS GAMYBA |MONES TURI

SPRESTI IR ETIKOS KLAUSIMUS?

Pramoninio roboto darbo nasumas yra zymiai di-
desnis uz Zzmogaus, todél butina iS anksto jvertinti
turimus jrangos ir darbuotojy resursus. Pasitaiko
atvejy, kai nusipirkusi jrangg jmoné nesuvaldo ga-
mybos apimciy arba susiduria su nenumatytais
iSSukiais.

Pavyzdziui, bendrové jsigyja suvirinimo robota.
Anksciau §j darbg atlikdavo darbuotojas — jis galéjo
prisitaikyti ir suvirinamo gaminio pozicijg koreguoti
rankomis, t. y. jj paversti, paslinkti, palaikyti. Robotas
to padaryti negali, jam pateiktas gaminys turi bati
idealios blsenos ir tinkamai paruostas, kitaip koky-
biskai suvirinti nepavyks. Taigi jei jranga néra pa-
ruosta roboto darbui, is jo naudos bus mazai. Dél to
visada konsultuojame ir aptariame ne tik specifinius
gamybos etapus, betir bliting gamybos paruosima.
Dalis jmoniy, siekianciy modernizuoti gamyba, ran-

gova renkasi vadovaudamiesi maziausios kainos
kriterijumi. Taciau vertinant pasitulymus, butina at-
kreipti démes;j ne tik j kastus, bet ir jmonés patirtj Sio-
je srityje — susipazinti su uzsakovo kompetencija jro-
danciais atliktais darbais, gebé&jimu iSpildyti sutartyje
numatytus techninius reikalavimus. Kitaip kyla rizika,
kad investicija ,uzSals laike“ — gavus nekokybiska
paslauga reikés ieSkoti alternatyviy sprendimuy,
gaisti laika ir Svaistyti &éSas. Tokiais atvejais didesne
kaing sidliusiy tiekéjy paslaugos kainuoja dar bran-
giau, nes dazniausiai reikia ne tik sukurti, bet ir
perdaryti jau sumontuotg jranga. Lietuvoje konsul-
tavome ne vieng taupiusig jmone, mokymo jstaiga,
kurioje jsigyti robotai dél netinkamai veikiancio ar su
kita jranga nederancio sprendimo yra naudojami tik
iS dalies arba apskritai palikti likimo valiai.
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Automatizuojant gamyba ne maziau svarbus yra
zmogaus, dirbancio su robotu, jvertinimas. Sprendi-
mus jsidiegusiy jmoniy vadovai daznai tai supranta
kaip pagerintas darbo sglygas ir sumazéjusias dar-
buotojy apkrovas, todél atitinkamai sitlo mazesn;j
atlyginima. Robotai priimami kaip konkurentai, dél to

tenka susidurti su darbuotojy prieSiSkumu. Svarbu
prisiminti, kad tobulinant gamybg jgyjama papildomy
kompetencijy, j kurias bitina atsizvelgti. Tai — etikos
klausimas, kurj skatinu apgalvoti kiekviena inovaci-
joms besiruosiancig bendrove.

VIENAS DIDZIAUSIY PROJEKTY JMONES ISTORIJOJE

Siuo metu yra eksploatuojama vir§ 180 misy
robotizacijos sprendimy skirtingo pobiudzio
gamybos jmonése Lietuvoje ir Latvijoje. Vienas
naujausiy ir didziausiy projekty misy veiklos
istorijoje — AB ,RokiSkio suris* suriy gamybos
kompleksas, kurj sudaro daugiau kaip 70
skirtingy jrenginiy. Projekto tikslas buvo sukurti
fermentinio surio ,Grand® galutinio apdorojimo,

DINAMISKOJE APLINKOJE SVARBIAUSIA -

KOMPETENCIJOS IR KURYBISKUMAS

Misy darbas reikalauja daug kirybiskumo ir
gebéjimo prisitaikyti. Robotai, kiti mechanizmai,
kitaip tariant, gelezis, — lengvai jgyjamiir sudaro
nedidele iSlaidy dalj. Daugiausia resursy reika-
lauja darbo algoritmy sudarymas, programavi-
mas ir darbo jrangos sinchronizavimas. Nema-
Zai nematomy Sios srities darby — logika, filoso-
fija, kuria remiameés kurdami roboto funkciona-
luma, prisitaikyma prie esamy salygu, uzsakovo
poreikiy. Daznai ieSkome sprendimo, kurio rei-
kia ir galbut jis bus jgyvendintas gyvenime tik
viena, bet labai reikSminga, kartg. Pavyzdziui,
kuriant suvirinimo robotg, kuris nestandartinio

pakavimo gamybos linijg, kuri atlieka keliolikos
operacijy seka: apvercia, iSkrauna, nuplauna,
iSdZiovina, dezinfekuoja, pakuoja ir t. t. Integra-
vome optine sistema, kuri iSmatuoja sirio geo-
metrijg ir tikrina jo pavirSiy. Musy ziniomis, tai —
vienas pazangiausiy kompleksiniy sprendimy
maisto pramonéje ne tik Lietuvoje, bet ir Baltijos
Salyse.

dydZio seifg virins skirtingose vietose, i$ abiejy
pusiy vienu metu.

llgameté patirtis rodo, kad kiekvienas klientas,
jo salygos ir uzmojai yra skirtingi. Esame dina-
miskos aplinkos dalis. Prisimenu: 2008 m. Sa-
lyje buvo tik dvijmonés, deklaravusios, kad gali
pasitlyti robotizacijos sprendimus. Siandien
vien Panevézyje tokiy — penkios. Taigi konku-
renciné aplinka automatikos, robotikos srityje
intensyviai auga. Tai, zinoma, naudinga musy
uzsakovams, atidZiai stebintiems jgyvendintus
darbus, projektus, kompetencijas, inovatyvuma
ir patirtj.
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didziausiy grunty, glaisty, dazy ir tinky gamintojy Lietuvoje.
Bendradarbiaujant su Lietuvos robotikos asociacija, 2020 m.
imonéje atliktas technologinis auditas ir parengtas
skaitmenizavimo veiksmy planas su technine uzduotimi
robotiniam sprendimui. |moné parengé ES projekta
priemonei ,Pramonés skaitmeninimas LT* ir gavo dalinj
finansavima jam jgyvendinti. Reikiama glaisto gamybos
proceso modernizavima, apimantj du robotizuotus pro-
cesus: visiSkai automatine polietileniniy maisy uzpildymo
ir robotine paletavimo sistema bei visiSkai automatine ki-
biry uzpildymo ir robotine paletavimo sistemga, jgyvendino
Panevézio jmoné UAB ,Profibus*.
Sias dvi robotizuotas gamybos linijas, pritaikytas j maisus ir
kibirus fasuoti statybinj sieny apdailos glaistg ir dazus, sudaro po
dvi atitinkamos fasavimo talpyklos uzpildymo dalis ir po viena
paletavimo robota. Linijos apima visiska talpyklos uzpildymo, informacijos atspausdinimo ir
paletavimo procesa. Jos jdiegimas leido eliminuoti fizinj operatoriaus darba - sufasuotos
produkcijos nesiojima. Jj pakeité linijos aptarnavimo darbai - maisy arba kibiry bloky j sistema
sudéjimas, pilstomos produkcijos duomeny suvedimas ir suderinimas, veikimo prieziara bei
pakrauto padéklo iSvezimas. Pries jdiegiant naujove, Siame gamybos procese reikéjo 4 dar-
buotojy, dabar Siam darbui uZtenka 2 linijos prieziGros darbuotojy. Vienu metu sios dalys gali
fasuoti dviejy skirtingy tipy produktus. Robotas produkcija gali krauti j vieng europadéklo
déze arba kita, priklausomai nuo operatoriaus pasirinkimo, arba j abi vienu metu. Produkcija i$
roboto darbo zonos yra perkeliama automatiniais konvejeriais. MaisSy fasavimo sistemos na-
Sumas siekia 2,75 t/h, taigi jmoné gali smarkiai padidinti gamybos apimtis (rugséjo ménesj pa-
gaminta 550 t produkcijos, lapkri¢io mén. - 850 t), grei¢iau patenkinti esamy klienty poreikius
ir priimti naujy uzsakymuy.

99 PRIES PRADEDAMA PROJEKTO SPRENDIMO KURIMA, |[MONE ,,PROFIBUS* PIRMIAUSIA SUPAZINDINO SU Jy
JAU |DIEGTAIS ROBOTIZACIJOS SPRENDIMAIS KITOSE IMONESEz AB ,,ROKISKIO SURIS%, KAUNO BALDY
FABRIKE. MATOME, KAD PRAMONE KEICIASI, KAl [VERTINAMA, KAD RANKY DARBAS RIBOJA GAMYBOS
APIMTIS. MUSY |MONE IKI TOL TUREDAVO ATSISAKYTI UZSAKYMY, NES NEPAJEGDAVOME JY |VYKDYTI.
NETRUKUS PO SPRENDIMO |DIEGIMO FIKSAVOME AUGANCIA APYVARTA IR TOLIAU GALIME PLESTI UZSAKOVY
RATA. [MONE TURI LABORATORIJA, KURIOJE KURIA NAUJUS PRODUKTUS, TODEL GALIMYBES PLESTI GAMYBOS
APIMTIS LABAI SVARBIOS. |[SIDIEGUS ROBOTIZACIJOS SPRENDIMA, KEICIASI DARBUOTOJY POZIURIS | GAMYBA -
PRADZIOJE KYLA IR BAIMIY, IR KLAUSIMY, BET GREITAI JIE PATYS |[VERTINA REALIA TOKIO SPRENDIMO NAUDA,
NES NEBEREIKIA KILNOTI PO 13 TONUY PER DIENA.
ESAME NEDIDELE |JMONE, TODEL SUDETINGA BUVO |VEIKTI ES SKIRIAMOS PARAMOS ADMINISTRAVIMO REIKA-
LAVIMUS, TACIAU JEI REIKETU, PROCESA PAKARTOTUME. MOKOMES DARYMO BUDU, O TAI KAINUO3JA TIK MUSY
LAIKO ISTEKLIUS, KURIY, |GIJUS PATIRTIES, REIKIA MAZIAU. SIUO METU |GYVENDINAME IR ES FINANSUOJAMA
SKAITMENIZACIJOS PROJEKTA, PADESIANT| LENGVIAU VALDYTI E. PREKYBA IR APSKAITOS PROCESUS. |SI-
TRAUKIMAS IR BENDRADARBIAVIMAS SU SPRENDIMO KUREJU,
AngUS_Sl{TARIMAS DEL BENDRO SIEKIAMO REZULTATO TAIP PAT GG
SVARBUS SIAME PROCESE.

IGNAS KRISCIONAS
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»»1ECHNINIS PROJEKTAS* -
IS mazo siulelio iSvystytas
inZinerinis tinklas

Galima sakyti, kad UAB ,,Techninis projektas*
tesia Panevézio miesto inzinerine istorija.
Bendrové, kurianti jrenginius ir automati-
zuotas sistemas jvairioms pramonés Sakoms,
rodo pavyzdj, kad inovatyvis sprendimai, tau-
pantys jmoniy gamybos ir laiko sgnaudas,
puikiai klesti ne tik Europoje, bet ir Lietuvoje.
»Techninio projekto*“ komercijos direktorius
Ringaudas Urbanas pasakoja, kad viskas pra-
sidéjo bankrutavus vienintelei Baltijos Salyse
ir vienai didziausiy Europoje spalviniy kines-
kopu gamintojy AB ,,Ekranas®. Ne veltui kar-
tojama, kad kritinése situacijose veriasi ga-
limybés —tereikia jas pamatyti.

UZSISPYRIMAS NEUZSKLESTI ZINIY
BAGAZO IR IESKOTI GALIMYBIY

Nuo pat savo karjeros pradzios, 1982 mety, AB
-Ekranas® dirbau mechanikos srityje. Prisimenu,
2006 m. bankrutavus jmonei, vadovybé atleido
beveik 4500 darbuotojy. Daugelis tikino, kad ir juy, ir
miesto laukia tikra katastrofa. Taciau jsivaizduotas
tragiskas scenarijus nejvyko, atvirksciai, jvairiy sriciy
specialistai pasklido po Lietuvos miestus ir savo
Zinias pritaike, dalijosi kitose jmonése.

O dalytis tikrai buvo kuo — ,Ekrane* netruko inzine-
rinio potencialo, todél sumaniau steigti naujg jmone,
kurioje sutelksiu geriausius protus ir pasinaudosiu
sukauptu potencialu. Taip atsirado ,Techninis pro-
jektas®, kurio branduolj sudaré ir pradzig davé buve
~Ekrano® darbuotojai.
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Nors Panevézio pramoné smarkiai keitési, aplink
mus dar buvoirvisa Lietuva. ,Ekrane® iSdirbe daugelj
mety Zinojome, kokiems verslams inzinerinés
kompetencijos ir pasitlymai gali bati vertingi. Galima
sakyti, jvyko mainai: i$ anksciau zinomi klientai mums
leido kurti jmone, o mes bankroto akivaizdoje jy
nepalikome nezinioje. Augome ir i§ tokio maZzo siu-
lelio iSvystéme gana tvirta tinkla.

Po pirmojo darby pusmecio kolektyvo gretos prade-
joaugti, o ltzis jvyko 2015-aisiais, kai supratome, kad
sékmingai iSgyvenome ne tik jmonés kirimosi
etapa, bet ir ekonomine 2008-yjy krize. Pamatéme,
kad esame reikalingi ir PanevéZziui, ir Lietuvai. Tada
praplétéme patalpas, j kolektyva prieméme daugiau
elektronikos specialisty, programuotojy, suburéme

PRAMONES 4.0 REVOLIUCIJOS
ISSUKIAI IR NAUDA

Judéti Pramonés 4.0 link néra lengva. Vienas di-
dziausiy isstkiy — zmoniy nepatiklumas, pasi-
prieSinimas jmonése, kurioms kiréme sprendimus.
Atsiradus automatizacijai jsivyravo baimé, kad jie
neteks darbo viety. Cia buvo dalis tiesos — automa-
tizuoti ar mechaizuoti jrenginiai pakeisdavo tuos
procesus, kuriy salygos kenké Zmogaus sveikatai.
Vadinu tai informacijos stoka, pokyciy baime, kuri
ilgainiui nuslopo ir emocijos atslugo. Dabar
automatizavima jmonés priima palankiai, nes
susiduria su atvirkStine situacija — darbuotojy
trikumu.

EFEKTYVUS IR REIKSMINGI SPRENDIMAI

Beveik kiekvienu atveju ,Techninio projekto“ jren-
giniai reikSmingai kei¢ia gamyba. Taciau tai priklauso
nuo esamo kliento inovacijy lygio ir poreikiy isgry-
ninimo bei gebéjimo suformuluoti geriausiai tam
tinkant] sprendima. Pavyzdziui, kédziy surinkimo
jmoné kreipési j mus, nes gamyba buvo neautoma-
tizuota, darbas atliekamas rankiniu budu, kiekvie-
nam darbuotojui jgyvendinant atskirg funkcija.
Gaunamy uzsakymy kiekis aiskiai reikalavo didinti
pajégumus, taigi jiems suprojektavome specialig
linijg, kurios déka gamybos apimtys iSaugo 2,8 kar-
to. Jmoné, automatizuodama gamybg ar kazkurig jos
dalj, gauna daugiau produkty, kokybés, geresniy sg-
lygy darbuotojams. Siuo atveju svarbus kriterijus ir
sunkaus, monotonisko darbo eliminavimas.

Bendras darbas padeda klientams inovacijy diegima

LANKSTUMAS IR PRISITAIKYMAS PRIE
KLIENTY POREIKIY

Nors bendradarbiaujame su Suomijos, Latvijos, Es-
tijos, Svedijos jmonémis, dauguma misy klienty yra
Lietuvoje. Atliepiant augantj susidomejima inova-

rinkodaros komanda, pasirinkome atskirg tiekéja,
kuris rtpinosi medziagomis, komponentais, jy
komplektavimu. Kai iSaugome iki dvideSimties
darbuotojy komandos, jau galéjome veikti autono-
miskai ir jgyvendinti didesnius projektus — tapome
maziau priklausomi nuo subrangovy ir pagaliau
galéjome spresti klienty problemas nuo pat pradzios
iki galo.

llgainiui nusistovéjo, kad ,Techninis projektas” spe-
cializuojasi maisto (pieno, duonos), medzio apdir-
bimo (dziovinimo), baldy, baldiniy ploks¢iy, metalo
gaminiy gamybos srityse. Visada stengémeés jvertinti
galimybes ir iSspresti net ir pacCias sudétingiausias
uzduotis, sitlyti tik individualizuotus sprendimus.
Tokiu verslo principu vadovaujameés ligi Siol.

Automatizavimas eliminuoja monotoniska, aukstos
kvalifikacijos nereikalaujantj darba, uztikrina geres-
nes saugos salygas. Be to, jrenginys gali dirbti visg
para, septynias dienas per savaite, todél auga
nasumas. Detalés pagaminamos idealiai tikslios,
nepriekaistingai atitinka brézinius, iSnyksta Zzmogis-
kos klaidos rizika. Automatizavimas, mechaniza-
vimas suteikia aukSciausia jmanoma kokybe ir
pagaminimo greitj. Svarbu prisiminti, kad jrenginys
tarnauja zmogui, o ne atvirksciai. Tai — tik pagalba, o
skatinamoji, varomoji jéga iSlieka zmogus.

suvokti kaip nuolatinj procesa. Per tiek mety buvo
klienty, kurie gana skeptiSkai vertino automatizuotus
ar mechanizuotus sprendimus, bet praéjus laikui
skambindavo dékodami, aiSkiai matydami pokyciy
nauda. Taip formuojasi ir misy uzsakymy ratas, dau-
gelis klienty yra ilgalaikiai, sugrjzta su naujais porei-
kiais. O tai — viena i§ masy stiprybiy. Be to, vykdome
profilaktines, planines patikras (specialisty brigada
tikrina, kaip veikia jrenginiai), kuriy metu randame
dar daugiau erdvés gamybaitobulinti.

Kiekvienos jmonés, gamybos situacija yra unikali, o
tokiems rezultatams pasiekti svarbi patirtis ir pro-
fesionalumas. Juos sugalvoti ir jgyvendinti galime tik
kartu su komanda bei puikiais lyderiais. Dziaugia-
més, kad musy patirtis leidZia ne dubliuoti, kopijuoti,
o sitlyti specializuotg problemos sprendima.

me patys greit tobuléti ir padéti jiems eiti Pramonés
4.0 keliu. Todél vienas i$ musy privalumy — geogra-
finé padétis. Staiga iSkviesti bet kurj klienta galime
pasiekti per keturias valandas.
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Pastebéjome, kad musy sitlomi sprendimai yra itin
konkurencingi tarptautinéje rinkoje dirbanciy gamin-
tojy, pavyzdziui, ltalijos, Vokietijos, kontekste. Uzsie-
nio jmonés daznai nemégsta pokyciy, néra lanks-
Cios: kai prasideda darbai, elgiasi taip, kaip buvo
sutarta nuo pat pradziy, tokj sprendimg ir pateikia.
Musy patirtis rodo, kad tik sprendimo kirimo proce-
se iSaiSkéja sprestinos problemos ir poreikiai, todél
su klientais glaudziai bendradarbiaujame ir esame

ISLAIKYTI INZINERINES KOMPETENCIJAS

IR TRADICIJAS

monotonijos gerbéjy mokykla. ,Techninj projekta®
vadinu mokykla, nes ugdome praktinius jauny
specialisty jgldzius, jkvepiame profesiniams poky-
¢iams.

Misy jmonés branduolys — ilgameciai darbuotojai,
turintys Ziniy dar i$ ,,Ekrano® laiky. Daug laiko ir [éSy
skiriame mokymui, todél drasiai priimame tiek stu-
dentus, tiek déstytojus, kurie gauna galimybe teo-
rines Zinias susieti su praktika ir taip gerinti moky-
mosi, déstymo kokybe. Jauni specialistai dirbdami

SVARBU UGDYTI JAUNAJA KARTA

Vienas prioritetiniy uzdaviniy miestui yra stiprinti Cia
veikiant] Panevézio Kauno technologijos universi-
teto padalinjir Panevézio kolegija. Kiekvienas jaunas
Zmogus — augantis potencialas, o0 mokymas — pa-
grindinis aspektas, uztikrinantis jo profesines pers-
pektyvas. Manau, tik skatindami dométis, supazin-
dindamijaunuolius, tarp jy ir mokyklinio amziaus vai-
kus su Siomis profesijomis, jos patrauklumu, uztikrin-
sime sékminga inzineriniy jmoniy ateitj. Nors moko-
me busimus profesionalus, né vienas verslas nepajé-

lankstus viso projekto jgyvendinimo metu. Situacijg
tiriame kalbédamiesi tiek su vadovybe (kokia jy pro-
jekto vizija), tiek su gamybos darbuotojais (kaip atlie-
ka darbus Siuo metu ir koks gali biti patobulintas
procesas). Taigi ne tik brézinyje, bet ir darby metu
nuolat ieSkome kompromisy, analizuojame specifi-
kg, isteklius ir investicijas. Toks lankstumas, gebéji-
mas prisitaikyti, iSpildyti uzsakovy lukescius — di-
dziausia misyjmonés vertybe.

mokosi gerus dvejus trejus metus, kol pavyksta
jrenginj suprojektuoti taip, kad jis buty sékmingai
jgyvendintas ne tik brézinyje, betir realybéje.
Bendradarbiaujame su jvairiomis Panevézio ir kity
Lietuvos miesty Svietimo jstaigomis: universitetais,
kolegijomis, profesinémis mokyklomis. Ne paslaptis,
kad susidoméjusiy inzinerinés krypties mokslais
kasmet mazéja, tad nuolat tenka ieSkoti Saltkalviy,
suvirintojy, konstruktoriy, projekty vadovy, mecha-
troniky ne tik Panevézio mieste, bet ir aplinkiniuose
miestuose — Pasvalyje, Kupiskyje.

gia paruostijy tiek, kiek reikia dabar, o juolab ateityje.
DzZiugu, kad Panevézio miesto Svietimo jstaigos labai
noriai, atvirai bendrauja su verslu, tad kartu galime
nuveikti nemazai.

Be to, geri specialistai linke iSvykti j kitus miestus ar
uzsienj, todeél svarbu vystyti aktualias jy pritraukimo
programas. Panevézys sparciai tvarkomas, tobulina-
mas, sulaukia investuotojy démesio, todél tikiu, kad
tai prisidés ir prie inzinerinés pramonés tradicijy iSlai-
kymo jame.

Vienas i$ daugelio inovatyviy UAB , Techninis projektas* sprendimy baldy gamybos
imonéje - suprojektuota, pagaminta ir paleista srautiné baldy gamybos linija. J3
kuriant kliento lukesciai pareikalavo jveikti ne vieng issukj. Klientas gamina labai
aukstos kokybés baldus, tac¢iau gamyba buvo vykdoma skirtingose zonose
atliekant po kelias komponenty surinkimo operacijas. Reikéjo optimizuoti
surinkimo procesj ir padidinti gamybos nasuma, todél jmoneés inZinieriai pateiké
optimalius sprendimus dél surinkimo proceso eiliSkumo, srauty grupavimo ir
srautinés linijos gamybos ir montavimo. Pasiilyti ne tik technologiniai, bet ir tech-
niniai jgyvendinimo sprendimai. Suprojektuota linija su trimis atskiromis darbo
zonomis: komponenty perdavimo j surinkimo vietas, surinkty baldy perdavimo j pa-
kavimo vietas ir baldy transportavimo j (déziy) uzklijavimo zona. Gamybos procesj tei-

giamai jvertino tiek su juo susije darbuotojai, tiek jmonés vadovai. Darbo vietoje sumazinti

supakuojama 2,5 karto daugiau baldy (nuo 200 vnt. iki 500 vnt. per pamaing), vyksta sistemingas

optimizuotas darbas.
Eksporto rinkos: Suomija, Latvija, Estija, Svedija
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Inovatyviy sSildymo
sistemy pionieriai -
Paneveézyje veikianti
norvegisko kapitalo
jmone ,,ADAX*

Panevézys jau kelis deSimtmecius yra investici-
nés traukos objektas skandinavy kapitalo jmo-
néms — pagal gamybos kastus konkurencingg
miesta pasirinko ne vienas Siaurés Europos
regiono investuotojas. |stojus j Europos Sajunga,
augant gamybos sanaudoms, Panevézio konku-
rencijos su kitais miestais svertu tapo ne tik kai-
na, bet ir ¢ia kuriamos produkcijos kokybé, inova-
tyvumas, inzZinerinés kompetencijos. Be to, pa-
Zangy pramonés plétimasi ir vystymasi dar labiau
paspartino ,Pramonés 4.0“ inercija. Apie augimo
atsivérusias galimybes pasakoja buitine ir ko-
mercine Sildymo jranga gaminancios UAB
»ADAX*“vadovas Aurimas Lukosevicius.
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INZINERINE KOMPETENCIJA ATVERE
GAMYBOS PERSPEKTYVY

Esame Norvegijos kapitalo jmone, apie 80 % pro-
dukcijos eksportuojanti j Skandinavijos Salis. Misy
istorija Panevézio mieste prasidéjo pries dvide-
Simtmetj — norvegams perkélus gamyba j Lietuva, tik
surinkome gaminius, vykdéme daug techniniy dar-
by. llgainiui skandinavai pastebé&jo ne tik musy
kruopstuma, bet ir inZinerines kompetencijas, po-
tenciala, todél pamazu sulaukéme vis daugiau kiry-
bisky uzduocdiy, kurioms galéjome tai panaudoti. Pir-
mas musy sukurtas Sildymo jrenginys, nors technis-
kai gana paprastas, bet paklausus ir tebegaminamas
iki Siol.

Taigi laikui bégant susiklosté taip, kad dabar Nor-
vegijoje veikiantis centrinis biuras atsakingas tik uz
klienty poreikiy iSsiaiSkinimg, o mes — gamybg ir
technologinius sprendimus. IS jy gauname nuro-
dymus deél gaminiy dizaino ir techninio funkciona-

ISMANIOSIOS SILDYMO SISTEMOS,
INTEGRUOJAMOS | NAMY VALDYMA

Sparciai auganti iSmaniyjy technologijy rinka lémé
tai, kad pradéjo trukti elektronikos tiekejy. Nerado-
me galinciy pasiulyti pazangiy sprendimy, konku-
rencingos kainos, todél tuo pasirupinome patys —
2017 m. atvéréme Elektronikos padalinj. Dél to Sian-
dien techninés musy asortimento galimybés — gana
didelés: siilome nuo paprasty iki belaidzio rysio re-
Zimu veikianc¢iy gaminiy.

Galima sakyti, kad dabar rinkoje esame radiatoriy su
jdiegtu belaidzio rySio termostatu, kuris be papil-
domo priedélio prisijungia prie interneto ir gali buti
valdomas per mobiligsias programéles, pionieriai.
Vienas tokiy jrenginiy iSskirtinumy — galimybé
integruoti j namy valdymo sistemas ,,Google Home*,
~Amazon Alexa“, ,Homey*, ,Tibber, ,Future Home*
Be to, aktyviai sekame tiekéjy naujoves, papildan-
Cias misy kuriamus gaminius, pavyzdziui, integra-

INZINERINE KOMPETENCIJA ATVERE
GAMYBOS PERSPEKTYVY

Vidinius gamybos procesus tobulinome kartu su
Panevézio mechatronikos centru. Siekdami auks-
Ciausio efektyvumo ir kokybés, jdiegéme bendra
elektronikos efektyvumo (angl. Overall Equipment
Effectiveness, OEE) vertinimo sistemg HORAS.
Bendradarbiaujant sukurta konvejeriy valdymo
sistema, kuri tolygiai iSskirsto uzduotis pagal

lumo, o Cia, Lietuvoje, atliekame patj svarbiausia dar-
ba —gaminame jrenginius, ieSkome, kaip jgyvendinti
reikalingas funkcijas, kuriame elektronikg ir pan.
Taigi Panevézyje jkurtas Tyrimy ir plétros (angl. Re-
search and Development — R & D) skyrius rupinasi,
kaip pritraukti iSmaniy ir ekonomisky pasitlymy ies-
kancio kliento démes;.

Kurdami naujy produkty dizaing ieSkojome patiki-
my ir jvairias technologijas tiekianciy partneriy. Mat
misy gaminiams naudojamos plastiko detalés islie-
jamos specialiose formose, o technologijai budinga
ilga ir sudétinga gamybos pradzia. IS pradziy ben-
dradarbiavome su Azijos tiekéjais, taCiau Paneveé-
zyje veikianti UAB ,,Stigma“ mums pasiulé sinergijg —
ekspertinj plastiko liejimag ir greita reakcijg nuolat be-
sikeiciant kliento poreikiams. Taip jau kelerius metus
sékmingai bendradarbiaujame su vietiniais tiekéjais.

cija su Norvegijoje esanciomis energijos tiekimo sis-
temomis. Susiejus jas ir musy siuloma mobiligjg
programéle, gaminio naudotojg galime informuoti
apie ekonomiskesnj Sildyma ir, atvirksciai, isjungti Sil-
dyma kainai kylant. Rinkoje iSsiskiriame ir kaip vieni
pirmujy j gaminius jdiege taikomujy programy prog-
ramavimo sasajg (API), t. y. programélé gali buti
integruojama j kitas sistemas.

Musy jmonés produkcija dominuoja Skandinavijos
rinkoje, todél pagal jos poreikius segmentuojame ir
tobuliname gaminius. Kaip ir minéjau anksciau, ma-
Zai produkcijos parduodama Lietuvoje, bet malonu,
kad pastebimiir ¢ia. 2021 m. ,ADAX" sukurtas nesio-
jamasis vidaus patalpy elektrinis Sildytuvas su ,WiFi“
funkcija ,ADAX Vilje VG1120WTB*“ buvo apdova-
notas ,Lietuvos mety gaminio®* aukso medaliu.

uzsakymy ir operacijy skaiciy, trukme, gamybos
darbuotojy skaiciy. Be to, peréméme ir toliau
bendradarbiaudami tobuliname anksciau sukurtas
sistemas. Siuo metu su Panevézio mechatronikos
centru kuriame elektronikos ploksciy testavimo
jranga. Manau, Sios jstaigos stiprinimas, jgalinant jg
kurti ir palaikyti sukurtas sistemas, buty naudingas
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IDIEGTOS SISTEMOS KELIA IR DARBUOTOJVY,

IR GAMYBOS EFEKTYVUMA

Pastaraisiais metais daug démesio skyréme jmonés
veiklai skaitmenizuoti. Vidiniams logistikos pro-
cesams jdiegeme sandélio valdymo sistema, palai-
kancig aiskig tvarka, kontroliuojancia gamybg ir
padedancia iSvengti Zzmogiskuyjy klaidy. Kadangi sis-
temos galimybés — placios, reikia laiko, kad jdiegtos
naujovés bity iSnaudojamos visapusisSkai. Dél to
pritaikéme verslo valdymo sistemos ,Axapta Master
Planning®“ dalj, kuri lengvina planavimo procesus. Pa-
gal gautus uzsakymus ji paskirsto gamybos pajé-
gumus ir priskiria uzduotis, kurias patvirtina uz ga-
mybos planavima atsakingas darbuotojas.

Galimas skaitmenizuoti sritis padéjo iSskirti jmonés
auditas. Pavyzdziui, paaiskéjo, kad labai svarbu ir
reikSminga skaitmenizuoti Buhalterijos skyriaus uz-
duotis. Darbuotojai daug laiko skyré suvestij sistema
atskiras saskaity eilutes, dél to pasitaikydavo klaidy.
O dabar, atnaujinus ir jdiegus skaitmeninius jrankius,

KURYBOS LAISVE IR PASKATA MOKYTIS

UZTIKRINA REIKIAMUS DARBUOTOJUS

Kai pradéjome veikla, rinkoje nebuvo mums reika-
lingos kompetencijos turinciy Zzmoniy, ieSkojome bu-
duy, kaip uZsiauginti tinkamus specialistus. Specia-
liais mokymais uzsiimanti jmoné tai iSsprendé. O da-
bar situacija Siek tiek kitokia — lankau universitetus,
bendrauju su studentais, pasakoju jiems apie karje-
ros galimybes, inzinerinj potencialg ir placias ku-
rybines galimybes Panevézyje. Taip | Tyrimy ir
plétros komanda pritraukiau aukstos kvalifikacijos
specialisty. Pavyzdziui, nuo pat pradziy skyriuje
inovatyvius produktus kuria panevézietis, baiges
elektronikos studijas Vilniaus Gedimino technikos
universitete. Pamazu rinkome tobuléti norincig ko-
manda, stengémés buti kurybiski ir lankstus. Lengva
priimti jau pasitvirtinusius, jprastus sprendimus, bet
mes visada paliekame vietos nestandartinéms idé-
joms, kurios motyvuoja auksty lukesciy turincius dar-
uotojus, jgyvendinti.

PaZzangi musy bendrovés veikla, vidiniai projektai

saskaitos atpazjstamos automatiskai, duomenys
perkeliami j bendrg verslo valdymo sistema, kurig
darbuotojams valdyti daug lengviau ir paprasciau.
Priimti Sias naujoves uztruko laiko, bet ilgainiui dar-
buotojai pajuto nauda. Aiskiai pastebime poveikj
jmonés veiklos efektyvumui, kuris siejamas ir su fi-
nansine paskata. Sistemingas neatitikCiy regis-
travimas ir matomos jy apimtys gana greitai padeda
iSsiaiSkinti priezastj, rasti atsakymus bei sprendimus.
lgyvendine Siuos, galima sakyti, batinus pokycius,
pamate jy reikSme, mes toliau svarstome apie
sudetingesnius, ilgesnio atsiperkamumo bei integra-
lumo projektus. Yra poreikis ateityje robotizuoti ter-
mostaty surinkima. Taip pat jau jgyvendiname tvaru-
mo programa, kurios tikslas — nuolat tobulinti gamy-
ba. ] tokius projektus jungiasi jvairts jmonés darbuo-
tojai, o tai reiSkia, kad drauge prisidedame prie efek-
tyvesnés veiklos.

specialistams leidzia tobuléti, skatiname kompe-
tencijas plétoti ir iSoriniuose mokymuose. Visada
atidziai fiksuojame, kokiy Ziniy labiausiai reikia, ir
randame buda, kaip jy jgyti. Gamykla atvira visiems
darbuotojams, sudarome sglygas jsidarbinti ir jude-
jimo negalig turintiems Zmonéms, stengiamés kurti
visiems prieinama aplinka.

Dabar turime dideliy augimo plany: numatome di-
dinti savo gaminiy paklausag, tad atitinkamai privalo-
me apsvarstyti tam reikalingas inovacijas ir sistemas.
Taip pat norime jrengti nauja gamyklos pastata. Siuo
metu Lietuva, kaip ir Europa, patiria neprognozuo-
jamy energetikos sanauduy, todél misy pazangios
elektriniy Sildytuvy technologijos, kai galime iSnau-
doti mazas saulés elektrines, yra daug novatoris-
kesnis sprendimas, nei Sildyti gyvenamasias patal-
pas gamtinémis dujomis. Tai ypac aktualu Vakary
Europos Salims, | kuriy rinkas pleCiame savo gamy-
ba.

ros vartojima.

Panevézyje dirbanciy UAB , Adax“ elektros inZinerijos specialisty suprojek-
tuotas ir pagamintas vidaus patalpy elektrinis Sildytuvas ,Adax Vilje
VGT120WTB" 2021 m. apdovanotas Lietuvos mety gaminio aukso medaliu
. Masiny, jrenginiy, elektronikos ir elektrotechnikos, optikos pramonés
' grupéje. Tai iSmanus vienas maZiausiy tokio tipo Sildytuvy rinkoje. |ren-
ginyje jdiegtas itin tikslus skaitmeninis (+/- 0,5 laipsnio paklaida) ter-
mostatas. Prijungus prie namy ,,WiFi* tinklo, jrenginys gali buti valdomas
telefono programéle stebint ir reguliuojant kambario temperatira, elekt-

Eksporto rinkos: Cilg, Izraelis, Norvegija, Latvija, Estija, Svedija, Ukraina, Lenkija, Cekija, Austrija, Slovénija, Kroatija,

Bulgarija, Serbija, Sveicarija ir Graikija.
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UAB ,,GELD BALTIC*
Inovatyvus produktai gali buti
kuriami sujungiant ranky darbg
ir naujausias technologijas

Taikant ,,Pramonés 4.0“ sprendimus versle —
dazniausiai automatizuojami, skaitmeninami
procesai. Visgi maisto ir gérimy gamybos
sektoriaus atstovai pastebi, kad kartais norint
atliepti aukstus kliento kokybés lukescius
Zmogaus darbas neiSvengiamas. Apie inova-
tyviy sprendimy ir ranky darbo derinima bei
strategija, padedancig integruotis | pasau-
lines pridétinés vertés grandines, pasakoja
prekés zenkla ,,Super Garden“ valdancios
UAB ,,Geld Baltic“ pardavimy vadove Erika
Tiskeviciute.

[MONEJE TAIKOMI PROCESAI LEIDZIA
DERINTI INOVACIJAS IR RANKY DARBA

Musy gaminama produkcija — liofilizuoti vaisiy, dar-
Zoviy, mésos ar pieno produkty uzkandziai. Jie is-
gaunami naujos technologijos dziovinimo budu —
uzSaldant produkte esantj vandenj, paverciant jj du-
jomis ir i$dziovinant $al¢iu vakuuminéje erdvéje. Siuo
musy dar vadinamu ,auksiniu“ konservavimo budu
pagamintas maisto produktas iSsaugo naudingas
maistines savybes ir mazame gabalélyje pateikia
didelj kiekj Zmogaus organizmui naudingy medzia-
gu.
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IMONEJE TAIKOMI PROCESAI LEIDZIA
DERINTI INOVACIJAS IR RANKY DARBA

Pati gamta pasitllé §j konservavimo btidg, taciau
prireiké daugybés mety, kol vél jj atradome. Tai JAV
nacionalinés aeronautikos ir kosmoso administra-
cijos (NASA) patentuota technologija. Daznai pusiau
juokais, pusiau rimtai tiek mes patys, tiek pirkéjai
~Super Garden“ produktus vadiname kosmonauty
maistu, kuris tapo prieinamas visiems — siekiame,
kad misy uzkandziai tapty Zmoniy kasdienybés
dalimivisame pasaulyje.

Tikriausiai sunku jsivaizduoti, kad kasnio dydzio
uzkandzio gabalélyje telpa nemaZa sauja uogu.
Kitas produkto isskirtinumas — ilgas jo galiojimo
laikas, produktai iSlieka Sviezi net iki 20 mety! Vis tik
Europoje galiojantys maisto saugos reglamentai
jpareigoja nurodyti kur kas trumpesnj — 2 mety
galiojimo laikotarpj. Zinoma, svarbu, kaip produktas
bus laikomas. Norint jj iSlaikyti Sviezig ilgiau, reikéty
saugoti nuo saulés vésioje patalpoje. Mes tam
naudojame perdirbto plastiko pakuotes, kurias
sandariname folija, o nuo saulés papildomai apsau-
go ir popieriné etiketé. Taip uztikriname produkto
ilgaamziskuma irtvaruma.

Uzsukus j musy gamybos patalpas, gali stebinti, kad
vis dar naudojame nemazai ranky darbo. Jj pasi-
telkiame, kad atitiktume auksciausius kokybés stan-
dartus. Gamyboje naudojame jau atrinktus vaisius ir
uogas i$ ukiy, taciau Saltyje iSdziovintg Sviesesne
uoga pastebi ir atrenka tik Zmogaus akys ir rankos.
Netaisyklingos formos, spalvos produktai panaudo-
jamikitiems jmonés gaminiams.

Vienas pavyzdziy — ledy lazdelés, jy trupinius paver-
Ciame milteliais pieno kokteiliams ar papuoSimams
gaminti. Bendradarbiaujame ir su kitais gamintojais
— dalis prekinés iSvaizdos neturin¢iy uogy panaudo-
jamos medaus, Sokolado ar net kosmetikos ir ekolo-
gisky zvakiy gamybai.

Rinkdamiesi tiekéjus prioritetg teikiame Lietuvoje
uzaugintoms uogoms, darzovéms ir vaisiams. Turi-
me sutartis su 35 Lietuvos Ukininkais, trys is jy — is
Panevézio rajono. Pazagieniy uogy tkyje uzaugina-
mos misy produkcijai naudojamos Silauogés, Ragu-
voje — ekologiski juodieji serbentai, Trakiskyje — mo-
ligai.

Musy sitloma produkcija primena klientams tokias
primirstas uogas kaip Sermuksnis, putinas ar medlie-
va. Deja, musy Salyje derliaus sezonas labai trum-
pas, todél remiamés ir Salia Lietuvos esanciy utkiy
pajégumais —jie leidzia uztikrinti tiek jsipareigojimus
vietos prekybos tinklams, tiek j virSy Saunancius eks-
porto rodiklius.

Kita svarbi musy strategijos dalis — atvirumas klienty
poreikiams ir bendradarbiavimui. Bldami mazi, esa-
me lankstus — galime uztikrinti abiem puséms nau-
dingus sprendimus, pavyzdziui, tik tam tikras vai-
siaus ar uogos dalis naudojantiems gamintojams.
Vienas i§ pavyzdziy — bendradarbiavimas su Ispa-
nijoje veikiancia lietuviy jmone, auginancia apelsi-
nus. Naudojame tik Saltyje dziovintas Sio vaisiaus
Zieveles, tac¢iau dél musy pasirinkto tvaraus produk-
to modelio ir naudojamos technologijos likuciai neis-
metami — jie tampa kity misy gaminiy sudedamaja
dalimiir pasiekia vartotojg. Parduotuvei Vilniuje, pre-
kiaujanciai egzotiniais vaisiais, liofilizuojame besi-
baigiancio galiojamo vaisius, pailgindami produkto
galiojimo laikg. Toks abiem puséms atsakingas
bendradarbiavimo modelis, maisto tausojimas ats-
pindi atsakingg misy jmonés pozilrjjgamta.
Partnerysté su kitomis Lietuvos jmonémis leidzia
bandyti liofilizuoti naujus produktus. Drauge esame
jgyvendine ne vieng jdomy projekta — kaip sdreliy ar
putojancéio vyno dziovinimas $altyje. Zinoma, ne
visada tai pasiteisina i$ karto, taciau eksperi-
mentuojant gimsta ir ateities sprendimai. Neseniai
per parodg uzmezgéme rysius su lietuviy gamin-
tojais, sililanciais virskinimg gerinancius fermen-
tuotus gérimus. Drauge ieSkojome sprendimo, kuris
leisty produkta patogiai vartoti keliongje. Visada sa-
kome savo klientams: jei ko nors musy asortimente
neradote, pasakykite — atsiras.

Naudodamiesi mokslo ir verslo bendradarbiavimo
galimybémis, tam skirta ES parama, eksperi-
mentuojame ir kuriame produktus, patenkinancius ir
ateities poreikius. Dirbdami su KTU Cheminés
technologijos fakulteto mokslininkais, sukureme
patentuotg didesnés biologinés vertés inovatyvy
maistg — uzkandj ,Bites", susidedantj i$ liofilizuoty
uogy bei darzoviy milteliy, kakavos sviesto ir zirniy
baltymyizoliato.

Norédami pasitlyti produktg ieSkantiems Svelnesnio
receptoriams skonio, Sio gaminio sudétj plétojome
bendradarbiaudami su svirpliy uzkandziy gamin-
tojais. Siandien jau galime pasitilyti produkta, kuria-
me naudojame svirpliy baltyma. Vienas naujausiy
darby — per Europos Sajungos finansuotg eksperi-
mentinj projekta sukurtas 3D spausdintuvas. Tiki-
més, kad ateityje jis stovés Salia mums jau jprasto ka-
vos aparatoiris jau paruosty liofilizuoty zaliavy Siuos
inovatyvius funkcinius uzkandzius galésime pasi-
gamintinamuose ar biure.
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AISKI [MONES STRATEGIJA DARBUOTOJUS

MOTYVUOJA KASDIENEJE VEIKLOJE

Turime aiskig jmonés strategijg, kur esame dabar ir
kur norime buti po 3 ir daugiau mety. Ja, jmonés
vadoveés Lauros Kaziukonienés déka, zino visa musy
komanda. Tai tikrai padeda uzsisukus darby rutinoje.
Kaip ir priminimas, kodéljmoné veikia ir kur turétume
sudéti veiklos akcentus. Vadové mus nuolat skatina
ieskoti nestandartiniy sprendimy ir neapsiriboti plika
akimi matomomis galimybémis — tai uzkrecia ir
jkvepia. Be gamybos ir tiesioginiy pardavimy veda-
me edukacijas, aktyviai lankomés parodose bei
bendradarbiavimo galimybes atverianciuose susi-
tikimuose.

2022-aisiais atSventéme 6 mety gyvavimo sukaktj.
Pagrindiné misy misija ir vizija, kurios visada laiko-
mes kurdami naujus produktus, — skatinti visuomene
sveikai uzkandziauti, papildyti maisto raciong svei-
kesniais pasirinkimais ir suteikti tam reikiamy pro-
dukty. DzZiaugiamés, kad Siame kelyje didele dalimi
esame iSsaugoje nuo pirmos dienos dirbusius dar-

PASAULINEJE RINKOJE AUGA INOVATYVIOS

PRODUKCIJOS PAKLAUSA

Sékmingai uzkariaujame naujas rinkas. Naujausios
musy eksporto kryptys — Jungtinés Amerikos Vals-
tijos ir Honkongas. Per karanting klientai mus atrado
ir ,Amazon*® platformoje — per jg produkcija skinasi
kelig Vokietijoje, Pranciuzijoje, Japonijoje, Amerikoje
ir kitose Salyse.

Turime Zemélapj, kuriame suzymétos ne tik tos Sa-
lys, j kurias jau keliauja musy produkcija, bet ir tos, j
kuriy rinka planuojame pléstis artimiausiu metu.
Ypac reikSmingas jmonés veiklai tapo dalyvavimas
pasaulingje ,,Expo 2020“ parodoje Dubajuje, Jung-
tiniuose Araby Emyratuose. Kai kurie klientai, apsi-
lanke prie musy stendo, jvertino jj kaip vieng geriau-
siy — sugebéjusj sujungti ir pademonstruoti, ka
norime atspindéti savo produktu, — tai aiSkios sudeé-

buotojus, o kolektyvg auginame laikydamiesi prin-
Cipo — nestovéti vietoje. Misy komanda Siandien yra
iSaugusi sesis kartus — nuo penkiy iki daugiau nei 30
darbuotojy.

Talentus ugdome patys — jmonégje lieka ir toliau
tobuléja priimti praktikantai, sudaromos sglygos Kkilti
karjeros laiptais jau dirbantiems darbuotojams. Zino-
me, kad nepavykus reikia ne sustoti, o pasimokius i$
klaidy judéti toliau. Kolektyve visi stengiames buti
universalus, todél esant reikalui prisimename jmo-
nés strategija, prioritetizuojame veiklas ir atitinkamai
paskirstome zZzmogiskuosius isteklius, o esant porei-
kiui ieSkome pagalbos. PavyzdZziui, per didzigsias
ziemos Sventes bendradarbiavome su Jaunuoliy
dienos centru — socialinés globos jstaiga, teikiancia
paslaugas sutrikusio intelekto Zmonéms —jis padéjo
mums paruosti kartoninius dovanéliy jpakavimo
lankstinius.

ties, sveikas ir inovatyvus uzkandis. Susidoméjimas
musy produktu parodoje buvo didziulis, todél svars-
toma atidaryti gamykla ir JAE.

Dziaugiamés, kad misy produktus verslo dova-
noms pasirenka ne tik jmonés, bet ir Salj
reprezentuojancios jstaigos. Vienas tokiy sék-
mingy pavyzdziy — bendradarbiavimas su jstai-
ga, besirlipinancia naujy investuotojy Lietuvo-
je pritraukimu — V§] ,Investuok Lietuvoje®.
Vesdamiderybas dél rinkos plétros uzsienio Sa-
lyse, matome vis augantj susidomejima musy
produkcija, kuris jkvepia kasdiengje veikloje ir
skatina kuriamomis inovacijomis skintis kelig j
priek;.

Jmoné ,,Geld Baltic* kartu su KTU mokslininkais pasialé
inovatyvy sprendima - 3D spausdinimo technologijomis
sukuriamas sveiky funkciniy uzkandziy is liofilizuoty
Zaliavy kompozicijas. Tai ne tik patogus, bet ir sveikatai
palankus sprendimas. IS vietiniy vaisiy ir darzoviy,
apdoroty Sia technologija, atspausdinamas natdralus
uzkandis, kuriam budingas itin didelis biologinis akty-
vumas, tvarumas, ilga galiojimo trukmé. Sis Panevézio
imonés sukurtas inovatyvus jrenginys netolimoje atei-
tyje pasirodys misy biuruose ar namy virtuvése.

Eksporto rinkos: Europos ir Skandinavijos Salys, Islandija, Kazachstanas, Sakartvelas, Kinija, Jungtinés

Amerikos Valstijos.
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UAB ,,TPA‘:

Moderniy sprendimy
diegimas - tai pirmiausia
pokyc¢iai

Panevéziui, keliané¢iam ambicinga tiksla tapti vienu stipriausiy Siaurés ryty Europos regiono ro-
botikos ir automatizavimo centry, didele verte kuria mieste veikiancios ir modernius sprendimus
taikancios verslo jmonés. Viena jy — UAB ,,TPA%, 2021-aisiais pelniusi mety inovatyviausios Pa-
nevézio jmonés statusa. Jos vadovas Alvydas Andrijauskas pasakoja, kaip jmonei sekasi pelnyti
klienty pasitikéjima diegiant inovatyvius sprendimus ir kas gali paskatinti regiono versla aktyviau is-
naudoti ,Pramoné 4.0“ sitilomy sprendimy galimybes. Anot procesy automatizavimo sprendimus
taikancios jmonés vadovo, inovacijoms besirengiantis verslas pirmiausia turi atsakyti j klausimag — ar
esame pasirenge iSeiti iS komforto zonos?
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AUGANTIS KLIENTY PASITIKEJIMAS
IR UZSAKYMVY GEOGRAFIJA

Savo darbo karjerg pradéjau kaip programuotojas
tuo metu stiprig inZinieriy komanda surinkusioje
Panevézio jmonéje. Vis délto nuolat ieSkau galimy-
biy tobuléti, todél tam tikru karjeros etapu pajauciau,
kad atéjo laikas naujiems iSbandymams — kurti
nuosava versla. éiq idéja palaiké pora buvusiy
kolegy, todeél ilgai netruke su trijy Zzmoniy komanda
jkiréme dabar jau 18-us veiklos metus skai-
Ciuojancia technologiniy procesy automatizavimo
jmone — TPA. Musy veiklos nestabdo ir girdimas
zmogiskuyjy istekliy rinkoje trikumas — jmonéje su-
kurta darbo kultura leidzia specialistus uzsiauginti
patiems. Siuo metu dirba daugiau nei 20 auk$ciau-
sios kvalifikacijos specialisty.

Tik pradéje veiklg, turéjome tiksla visiSkai patenkinti
klienty ltkescius. Tai, kad jj pavyko pasiekti, atsklei-
dzia vieni pirmyjy jmonés klienty — Svedijos ir Svei-
carijos maisto pakavimo ir perdirbimo jmoné ,Tetra
Pak®, su kuria dirbame iki Siol.

Jau verslo pradzioje klientai, matydami kuriamy
sprendimy tiesiogine nauda jy verslui, drasiai reko-
menduodavo musy jmone kitiems — net tiesiogi-
niams savo konkurentams. Tai padéjo jsitvirtinti
tarptautinéje rinkoje. Siandien esame uzmezge tvir-
tus rysius su skirtingose pasaulio Salyse veikian-
¢iomis gamybos jmonémis. TPA veiklos geografijg

AKTYVUS IR MATOMI PANEVEZYJE

2021 m. jmoné TPA buvo minima ne tik dél mety
inovatyviausios titulo, bet ir dél jsitraukimo | visuo-
menine veikla. Panevézyje jkurtam centrui ,STEAM*
padovanojome praktinius jgtdzius ugdanciy prie-
moniy: mokomuosius stendus su profesionalia ,Sie-
mens*“ valdikliy jranga.

Kuriamos technologinés naujovés i§ automatiza-
vimo specialisty Siandien reikalauja nuolat tobuléti,
todél kiekvienam musy darbuotojui ieskoti dar ne-
naudoty sprendimy yra jprasta — taip tobuléjame ir
galime visada iSlaikyti tik auksciausig teikiamy
paslaugy kartele. Prisidedame prie centro ,STEAM*
projekto ne dél jsipareigojimo jauniesiems paneveé-
Zieciams padéti tapti inzinieriais, bet kad paskatin-

lengviau skaicCiuoti ne Salimis, o Zemynais: dirbame
nuo Europos iki Piety Amerikos, Azijos ar net Afrikos.
Kone visi klientai rySj su mumis uzmezgé po gauty
rekomendacijy, todél sakantiems, jog panevé-
ZieCiams jsitvirtinti tarptautinéje rinkoje nejmanoma,
drasiai galime prieStarauti — svarbu ne i$ kur esi, o
kaip atlieki darbg ir koks tavo poZzidris j klienta.

Nors didziausig TPA darbo dalj uzima procesy auto-
matizavimo sprendimy jvairioms pramonés jmo-
nems jgyvendinimas, didelj jdirbj sukaupéme dirb-
dami su geriausiai pasaulyje vertinamais automa-
tizavimo jrangos gamintojais. Pagarbiai ir norédami
bendradarbiauti Zvelgiame | kiekvieng klientg ar
jrangos gamintoja. |gytas ju pasitikéjimas — tai dar
viena priezastis, leidzianti su mumis susisiekti nau-
jiems klientams. Tokj jrangos tiekéjy pasitikéjima
padeéjo jgyti kokybiski sprendimai galutiniams
naudos gavéjams — jmonéms. Pasitelke automa-
tizavimo sprendimus, gamybos jmonéms atnaujina-
me seniai veikiancias, nenasias ar vis stringancias
gamybos linijas. Pirkdamos nauja jranga, Sios jmo-
nes tiekéjams rekomenduoja, o kartais netgi reika-
lauja, kad ir kitus automatizavimo sprendimus jy
jrangai atlikty butent TPA. Taip kuriame tvarig klienty
grandine.

tume aktyviau ieskoti atsakymy j klausimus ir stip-
rintume kritinj mastyma.

Aktyviai dalyvaujame ir Panevézio krasto pramonini-
nky asociacijos veikloje, kurioje dalijameés ne tik turi-
momis Ziniomis, bet ir vertiname galimybes prisidéti
prie savo kraste veikianc¢iy jmoniy augimo, tobuli-
nantjy gamybos procesus.

Musy kuriamus sprendimus vertina ir mieste dirban-
¢ios jmonés. Tarptautiniam koncernui ,Roquette”
priklausanciai ir Panevézyje veikianciai jmonei ,Ro-
quette Amilina“ pritaike procesy automatizavimo
sprendimus, atnaujinome ir paleidome veikti grudy
maluna.
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MODERNUS SPRENDIMAI PRITAIKOMI VISIEMS

Klausimuy, ar reikia ir verta jmonei investuoti | mo-
derniausius, dar vadinamus Pramoné 4.0, spren-
dimus, sulaukiame neretai. Visuomet akcentuojame,
kad tokiy sprendimy poreikis turi subresti jmonés vi-
duje.

Veiklos procesy efektyvinima garantuojancius auto-
matizavimo sprendimus TPA gali pasiulyti kiekvienai
pramonés jmonei — nuo grudy perdirbimo iki alaus
darykly ar pieniniy, taciau reikia suprasti, kad spren-
dimas inicijuoti tokiy darby pradzig yra atsakingas ir
turi bati uztikrintas. Jeigu jums rodys iSmany, taciau
nejjungta televizoriy ir pasakos, kaip puikiai ir inova-
tyviai jis veikia bei silllys jsigyti, o jUs jo nezilrite,
manote, kad geriau zitréti pro langa, — nepirksite. Jei
pazangy sprendima pristatysime kaip galimybe tech-
nologijomis iSspresti konkrecias jusy verslo proble-
mas, tuomet didelé tikimybé, kad susidomeésite. Kad

TEIKIAMOS PRAMONES |MONIY

POREIKIUS ATSPINDINCIOS PASLAUGOS

Automatizavus procesus, pramonés jmonése atlie-
kama nuolatiné ir savalaiké medziagy ir gaminiy
apskaita: metinés, ménesinés, kasdienés ataskaitos
apie paimtus, perdirbtus ir pagamintus produktus,
taip pat siulomi automatizuoti sprendimai komu-
nikuojant su zaliavy tiekéjais. TPA kuriama sistema
leidZia surinkti duomenis i$ skirtingy gamybos ma-
Siny, apskaitos jrenginiy, atskiry darbuotojy ir skir-
tingy darbo viety. Juos sujungus, galima atlikti
centralizuota analize ir valdyti visus gamyklinius pro-
cesus.

|diegus TPA sprendimus, klientus pasiekia speciali-
zuotos, bet kuriuo metu pasiekiamos ataskaitos,
nuotoliniu budu leidziancios matyti gamybos proce-
sus ir parametrus. Juos stebint greiciau sprendzia-
mos problemos ir nustatomos priezastys, dél to
maziau prastovy irislaidy, didéja produktyvumas.
Siy dieny aktualijoms — auganciai energijos kainai ir
Europos Zaliajam kursui — TPA suk@ré sprendimus,
pateikiancius dienos, ménesio, mety elektros ener-

tokio sprendimo jmoneireikia, ji turi nuspresti pati.
Kuriamy Pramoné 4.0 sprendimy pozymis yra ne
parinkto sprendimo sudétingumas ar kaina, o kliento
norimas pasiekti rezultatas. Kaip tokj pavyzdj galime
paminéti vienos | mus besikreipusios regiono jmo-
nés atvejj. Gamybos sparta rodé, kad jmonés linijos
perkrautos ir reikia jsigyti papildoma. Jdiegus efekty-
vumo matavimo jutiklius paaiskéjo, kad didziausiais
linijos nasaus naudojimo rodiklis tesieké 40 pro-
centy, taigi beliko sugalvoti, kaip efektyviau iSnau-
doti esamas gamybos linijas, o ne jsigyti naujas. Tus-
Ciai veikianti jranga — Svaistomi jmonés pinigai, todél
atitinkami automatizavimo sprendimai gali buti
pamatuojamijrangos atsiperkamumu. Taigi, gave uz-
duotj kiekvienagkart atidziai sprendziame, ko reikia,
kad problema buty sékmingai iSspresta — tam sujun-
giame inzinerijg ir programavima.

gijos, vandens, oro, karscio, Salcio suvartojimo duo-
meny suvestines. Kurdama ir diegdama Sias sis-
temas, TPA prisideda prie energetinio efektyvumo
sprendimy priémimo ir CO? emisijos mazinimo.

Nors TPA tinkamus ir naudingus procesy automati-
zavimo sprendimus gali rasti visoms pramonems
jmonéms net nepriklausomai nuo jy dydzio, ak-
centuojame, kad daliai pasirenkant modernius sp-
rendimus reikés iSeiti i§ komforto zonos. Modernus
sprendimai — tai pokyciai, kurie i$ pradziy kainuoja, o
tik kiek véliau atsiperka ir leidzia sutaupyti. Visiems
jmoniy atstovams galima patarti rinktis patikimus
partnerius, kurie rasty tinkamiausius ir individualius
sprendimus. Lietuvoje Siuo metu pastebima ten-
dencija jsigyti sprendimus, kurie jau seniai nebéra
naujove, del to jmonéms tampa sudetinga konku-
ruoti pasaulinéje rinkoje. Vis tik matyti ir gery zenkly,
kai nebe kaina, o patikimumas lemia pagrindinj pra-
monés jmoniy sprendimg modernizuoti savo veiklos
procesus.
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Panevézyje jsikiirusi procesy automatizavimo jmoné UAB TPA klientus skai-
¢iuoja nuo Lietuvos ir kity Baltijos Saliy iki Piety Amerikos, Azijos. 2022 m.
naujas rinkas atvéré vienas egzotiSkiausiy jmonés projekty Piety Afrikos
Respublikoje. Cia veikiandioje gamykloje jgyvendintas sviesto gamybos
| procesy automatizavimas. Panevézieciai suprojektavo ir sumontavo svies-
BlE: to linijos automatizavimo skydus ir atliko reikalingus programavimo dar-
¥ bus. Ankséiau Afrikoje veikianti jmoné, siekdama pagaminti galutinj savo
produkta, tam pasitelkdavo Simtus kilometry nutolusiose vietose esancias
gamyklas: vienoje buvo gaminama grietiné, kitoje mustuvu ji buvo paver-
ciama sviestu.
lgyvendinant sviesto linijos automatizavimo projekta, papildomai buvo atnau-
jinta visa technologiné jranga. Tai leido efektyvinti veiklos naSuma visose procesy
grandyse, nes automatiskai renkami ir ataskaitose vaizduojami veiklos rodikliai, taip pat prastovy
statistika, todél galima realiu laiku priimti tinkamus ir veiklos naSuma didinancius sprendimus.

,,PER 18 IMONES VEIKLOS METY IGYVENDINTY PROJEKTY GEOGRAFIJA NUOLAT PLECIASI. VIENA PAGRINDINIY
TO PRIEZASCIY - PUIKUS SANTYKIAI SU KLIENTAIS IR PARTNERIAIS, KURIE VERTINA |GYVENDINTY PROJEKTY
REZULTATUS IR REKOMENDUOJA KOLEGOMS AR NET KONKURENTAMS. TURIME AMBICINGU PLANUY IR TIKSLUY,
TACIAU MIELIAU DALIJAMES ATLIKTAIS DARBAIS. GALIME ATSKLEISTI TIK TIEK, KAD KITA UZSIENIO SALIS,
KURIOJE JAU RUOSIAMES BUSIMIEMS PROJEKTAMS IR DARBAMS, — TURKIJA%, — sako visame pasaulyje projektus
jgyvendinancios jmones TPAvadovas A. Andrijauskas.

Eksporto rinkos: Latvija, Estija, Lenkija, Arménija, AzerbaidZzanas, Ukraina, Uzbekija, Kazachija, Vokietija,
Skandinavijos salys, Cilé, Piety Afrikos Respublika, Vietnamas, Malaizija.
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ISVADOS

ATLIKUS PANEVEZIO REGIONO PRA-
MONES 4.0 EKOSISTEMOS APZVALGA,
GALIMA DARYTI TOKIAS ISVADAS:

1. Plétojant strategine Pramonés
4.0 kryptj Panevézio regione, suformuoti visi
Sios ekosistemos gyvybingumui svarbdus ele-
mentai: Pramonés 4.0 pataréjy taryba, Stra-
teginés veiklos gairés ir koordinaciné insti-
tucija-Panevézio plétros agentura.

2. Panevézio miesto savivaldybés
lyderysté inicijuojant regiono savivaldybiy
susitarima dél Pramonés 4.0 strateginés
krypties vystymo paskatino Sio prioriteto
integravima | strateginius savivaldybiy plét-
ros planus.

3. Tesiant strateginés Pramoneés 4.0
krypties vystyma regione, aktualu apsvarstyti
integravima priemoniy, atitinkanciy pasau-
lines tendencijas — Pramonés 5.0 kryptj ir api-
manciy spartesnés skaitmenizacijos ir su za-
ligja ekonomika susijusios transformacijos
procesus.

4. Atlikta reprezentatyvi Panevezio
miesto verslo jmoniy vadovy apklausa patvir-
tina, kad jgyvendinamos priemonés pléeto-
jant strategine Pramoneés 4.0 kryptj kuria pa-
lankias sglygas mieste vystyti inovatyvy vers-
I3, taciau tam reikiamy zmogiskuyjy istekliy
stoka yra vienas is didzZiausiy neigiama povei-
kjSiam procesuidaranciy veiksniy.

5. Plétojant busimus ekonominius
poreikius atitinkancig Svietimo ir mokslo sis-
tema, didziausias proverzis regione pasiektas
integruojant STEAM kompetencijy ugdyma j
ikimokyklinio, bendrojo ir neformaliojo Svieti-
mo sistema.

6. Panevézio regione teikiamy pro-
fesinio mokymo paslaugy ir aukstojo mokslo

institucijy konkurencingumui didinti ir kryp-
tingai tobulinti atsizvelgiant | Pramoneés 4.0
poreikius vykdomos pavienés iniciatyvos, to-
deéljy poveikis néra tvarus.

7. Panevézyje sukaupta didelé mo-
ksliniamstyrimams ir eksperimentinei plétrai
tinkama baze, taciau ji nepakankamai iSnau-
dojama verslo poreikiams ir stiprinant spe-
cialisty rengimo srit;.

8. Skatinant pazangiy technologi-
niy sprendimy diegima, kdrima ir komercia-
lizacijg, Panevézio regione proaktyviai veikia
Panevézio krasto pramonininky asociacija
bei Lietuvosinovacijy centras.

9. Panevézio pléetros agentura, vie-
nydama ekosistemoje veikiancCius narius,
jgyvendina rinkodaros priemones, stiprinan-
Cias Paneveézio, kaip Pramonés 4.0 centro,
jvaizdj ir turincias atgarsj nacionaliniu mastu.
Siam tikslui buvo sukurtas prekinis Zenklas
Industry4Panevezys.

10. |moniy, diegianc¢iy pazangius
Pramoneés 4.0 sprendimus, skaiCius Pane-
vézyje auga, taciau bendrame regiony sarase
pagal statistinius inovacine veikla apibudi-
nancius rodiklius regionas neuzima lyderio
pozicijy.

11. Regiono verslas turi buti pasiruo-
Ses sustiprinti savo konkurencinguma pasi-
naudodamas ES ir nacionalinémis paramos
priemonémis, orientuotomisj ziedine ir skait-
menineg, vadinamaja dvigubos transforma-
cijos,ekonomika.

12. Regione kuriamy Pramonés 4.0
sprendimy rinka pleciasi ir teigiama, kad ji
pajégi integruotis | globalias vertés gran-
dines.
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TOLIAU STIPRINANT REGIONE KU-
RIAMA PRAMONES 4.0 EKOSISTEMA
SVARBU:

1. Toliau koordinuotiregiono savival-
dybiy veiksmusisgryninant bendras aktualias
priemones ir jtraukiant jas j rengiamus regio-
ninio planavimo dokumentus.

2. Aiskiau apibrézti Pramoneées 4.0
patarejy tarybos, Panevézio pléetros agentu-
ros ir kity strateginés Pramones 4.0 krypties
vystymu suinteresuoty Saliy bendradarbia-
vimo principus jgyvendinant strateginés veik-
los gaires ir identifikuojant aktualias trum-
palaikio laikotarpioiniciatyvas.

3. Uztikrinant regione augantj auks-
ta pridetine verte kurianciy profesijy spe-
cialisty poreik], sukurti sistemiska ir koordi-
nuota ekosistemos nariy bendradarbiavimo
praktika, kuri leisty parengti arba pritraukti
Siy specialisty, apsibréziant bdtinas trumpojo,

vidutinio ir ilgojo laikotarpio veiklas, atsako-
mybes beistebimus pazangos rodiklius.

4. Toliau telkti Panevézyje aktyviai
veikianciy inovacijy eksperty grupe, galincia
glaudziai bendradarbiauti su verslo jmone-
mis, jgalinant jas pasinaudoti gergja patirtimi
Pramones 4.0 sprendimuy karimo ir taikymo
srityse, tam skirtomis viesosiomis paslaugo-
mis, paramos priemonémis, bei suformuluoti
vertes pasitlyma naujoms sprendimus ku-
rianCiomsirjgyvendinandiomsjmonems.

5. Didesnj démes| skirti Panevezio
regiono, kaip Pramones 4.0 centro, viesinimui
tarptautiniu mastu—isgryninti regiono stipry-
bes ir sutelkti jas kuriancCiy ekosistemos da-
lyviy pajegas didesniam rinkodaros priemo-
niy poveikiui pasiekti.

99 »PANEVEZIO TIKSLAS TAPTI VIENU STIPRIAUSIY SIAURES IR RYTY EUROPOS ROBOTIKOS CENTRU YRA
DIDELE AMBICIJA, SUTEIKIANTI PAGRINDA TOLIAU AUGINTI MIESTO IR REGIONO PRAMONES

POTENCIALA, DIDINTI SUKURIAMA PRIDETINE VERTE IR SKATINTI INOVACIJY KURIMA. PANEVEZIUI
DIDZIAUSIA 1SSUK]| KELIA INZINIERIY IR KITY SPECIALISTY PASIULA, KURIA TURI KURTI VIETINES AUKSTOSIOS
MOKYKLOS. PRIE $10S PASIULOS DIDINIMO TURI PRISIDETI IR MIESTAS - AR FINANSINEMIS PASKATOMIS, AR
GERA KOMUNIKACINE KAMPANIJA APIE SIDLOMAS GALIMYBES PANEVEZYJE, AR KITOMIS PRIEMONEMIS.
MIESTAS IR JO ,,PRAMONES 4.0 EKOSISTEMOS NARIAI DIDZIAUSIA DEMES|] TURI KREIPTI BUTENT |
KOKYBISKO AUKSTOJO MOKSLO BEI PROFESINIO MOKYMO UZTIKRINIMA, SMARKY STUDENTY SKAICIAUS
AUGIMA. TUOMET LYGIAGRECIAI SIEKTI PRITRAUKTI DAUGIAU AUKSTOS PRIDETINES VERTES INVESTUOTOJY,
KURIE KURTY INOVACIJAS, INVESTUOTY | AUTOMATIZACIJA IR KARTU SKATINTY VIETINIY ROBOTIKOS

PASLAUGY BEI PRODUKTY KURIMA,

BE ABEJO, BUTINAS IR VYRIAUSYBES BEI EKONOMIKOS IR INOVACIJY MINISTERIJOS PALAIKYMAS - NE TIK
ZODINIS, BET IR KONKRECIAIS VEIKSMAIS, FINANSAIS, |IGYVENDINANT TOKIA REGIONINE AMBICIJA IR AISKIA
KRYPTI, KURI PADETY PAKEISTI REGIONO DEMOGRAFINES TENDENCIJAS | TEIGIAMAS IR SUKURTY STIPRY

INOVACIJY CENTRA LIETUVOJE BEI @G
REGIONE.

DAUMANTAS SIMENAS

Lietuvos robotikos asociacijos vadovas
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PANEVEZYS o
PANEVEZIO PLETROS AGENTURA
Leidinj parenge V5] PaneveZio pletros agentira, jgyvendindama PaneveZio miesto
savivaldybes finansuojamq verslo pletros sqlygy gerinimo projektq ,Sujungti Panevezj:
bendradarbiavimo stiprinimas gerinant Panevezio verslo aplinkq'.
2022
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